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Polsat — od wytworcy do dystrybutora
telewizyjnych tresci

Droga wiodgca Zygmunta Solorza do wtasnej telewizji byta juz wielokrotnie przedmio-
tem rozlicznych analiz dlatego tez ograniczymy sie jedynie do stwierdzenia, ze mediami za-
czat interesowacé sie w poczatkach lat 90. XX wieku®. W 1992 roku kupit upadajacy dziennik
Stronnictwa Demokratycznego , Kurier Polski”, ktéry cho¢ poczyniono w nim do$é duze na-
ktady nie odnidst sukcesu wydawniczego. Jego czytelnictwo oscylowato wokoét 5 procent, z
dziennika przeksztatcono go w tygodnik i zlikwidowano w 1999 roku.

Przygoda z , Kurierem” stanowita wstep do najwazniejszej inwestycji Solorza — telewi-
zji. Poczatkowo byta to Polska Telewizja Satelitarna Polsat, ktéra rozpoczeta dziatalnos¢ 5
grudnia 1992 roku. Telewizje te pomdgt uruchomic jeden z lideréw Ruchu Mtodej Polski Wie-
staw Walendziak. Oprdcz niego pojawili sie w Polsacie Bogustaw Chrabota, Adam Pawtowicz i
Jarostaw Selin, ktéry petnit funkcje szefa dziatu informacji. Wiestaw Walendziak pomégt tez w
Sciggnieciu z Telewizji Polskiej S.A. do Polsatu ekipy technicznej, dzieki ktérej mozliwa byta
emisja programu. Program przygotowywano w Polsce i nagrywano na kasety, ktére nastep-
nie przewozono samolotami. Sygnat telewizyjny emitowano za posrednictwem satelity Eutel-
sat Il z holenderskiego osrodka telekomunikacyjnego w Hilversum.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji wydata koncesje na nadawanie satelitarnego Pol-
satu 5 pazdziernika 1993 roku. Optata koncesyjna wyniosta 3 miliony ztotych. Telewizja sate-

litarna byta dla pracownikéw Polsatu swoistym poligonem doswiadczalnym. Dzieki niej uczo-
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no sie telewizyjnego fachu i doskonalono program ramowy. Satelitarny Polsat byt daleki od
programowej i technicznej poprawnosci; ostentacyjnie lekcewazyta go Telewizja Polska.

Spotke akcyjng Polsat zarejestrowano 25 marca 1993 roku we Wroctawiu. Pierwotnie
Polsat byt w catosci wiasnoscig Zygmunta Solorza. Kapitat zatozycielski spotki byt sukcesywnie
powiekszany i 25 wrzesnia 1993 roku osiggnat 25 milionéw ztotych. Poczagtkowo w sktad kie-
rownictwa stacji wchodzili m.in. Jézef Birka, Wiestaw Walendziak, Ryszard Czarnecki, Piotr
Nurowski, Bogustaw Chrabota.

Podczas ubiegania sie o koncesje Zygmuntowi Solorzowi udato sie zebra¢ 10 milionéw
dolaréw. Jego konkurenci zadeklarowali odpowiednio — Antena 1 (Time Warner, ABC, CNN)
25 milionéw dolaréw, TV 7 (Elektrim, CTL, Reuters) — 30 milionéw dolaréw, Zjednoczone
Przedsiebiorstwa Rozrywkowe — 53 milionéw dolaréw, a NTP (Panstwowa Wytwérnia Fil-
mow Dokumentalnych, CME) — 20 milionéw dolaréw.

Przewodniczgcy Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji Marek Markiewicz 1 marca 1994
roku o godzinie 11.00 w obecnosci kamer telewizyjnych i radiowych mikrofondéw podpisat
dziesiecioletnig koncesje dla Polsatu. Decyzja ta wywotata prawdziwg polityczng burze. Po-
wszechnie sadzono, ze Zygmunt Solorz otrzymat koncesje dlatego, ze wspierato go Polskie
Stronnictwo Ludowe, ale wedtug innych opinii wydano mu jg dlatego, ze byt do przyjecia dla
wszystkich sit politycznych. Przypuszczano bowiem, ze zostanie wykorzystany jako swoista
tuba propagandowa. Szybko sie jednak okazato, ze byty to ptonne nadzieje, Polsat zachowy-
wat bowiem polityczng neutralnos$é. Przewineli sie przez te telewizje zarowno, wspomniani
juz reprezentanci prawicy, jak zdymisjonowany przez prezydenta Lecha Watese Marek Mar-
kiewicz, ktéry prowadzit w Polsacie program Sztuka Informacji. W 2001 roku w Polsacie za-
trudniono na krétko bytego redaktora naczelnego ,, Trybuny” Dariusza Szmczyche, ktdry zaraz
potem zostat ministrem w kancelarii prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego. Te kadrowo-
ideowe zawirowania jasno wyttumaczyt Zygmunt Solorz: ,Nie pasjonuje mnie polityka, jak
Berlusconiego, lecz dziatalno$é¢ gospodarcza. Poniewaz mysle kategoriami biznesu, mam
wrazenie, ze Polsat jest odporny na polityczne naciski — wystarczy, ze stacja zachowuje pary-
tety w pokazywaniu réznych opcji.”?

Decyzja koncesyjna zostata zaskarzona przez stacje konkurencyjne — Antene 1, Pry-
watng Telewizje Polskg i Polskie Konsorcjum Telewizyjne TV 7. W skargach skierowanych do

Naczelnego Sadu Administracyjnego znalazto sie kilkanascie zarzutéw, ktére sprowadzaty sie

2 A. Filas, S. Janecki, Magnat, ,,Wprost”, 1998, nr 6.



do trzech generalnych — podwazenia prawomocnosci decyzji Krajowej Rady, bowiem podczas
jej podejmowania dopuszczono sie uchybien prawych, dyskryminowania zagranicznego kapi-
tatu oraz dowolnego dysponowania kanatami telewizyjnymi. NSA stanat na stanowisku pra-
womocnosci decyzji Krajowej Rady. Odrzucit tez, positkujgc sie prawem miedzynarodowym,
zarzut dyskryminacji zagranicznego kapitatu.

Najwiecej kontrowersji wzbudzit natomiast problem przydziatu kanatéw. Polsat
otrzymat siedem kanatdw duzej mocy i dwadziescia dwa matej mocy. W dokumencie konce-
syjnym Krajowa Rada zawarta zapis, ze bedzie ,,udostepnia¢ nowe czestotliwosci niezbedne
do objecia zasiegiem rozpowszechniania co najmniej 80 procent kraju”. Stwierdzenie to nie
zyskato akceptacji NSA, jak bowiem zauwazono, w ustawie nie pojawita sie instytucja przy-
rzeczenia badz tez promesy?3.

Lato 1994 roku miato przetomowe znaczenie dla dalszej dziatalnosci Polsatu. Jeszcze
przed wydaniem wyroku przez NSA 20 procent udziatéw w telewizji za 30 milionéw ztotych
wykupito Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego Uniwersal, co znacznie poprawito ekono-
miczne potozenie spoétki i dopasowato jej kapitat zatozycielski (50 milionéw ztotych) do wy-
mogow koncesyjnych. W kolejnych miesigcach zamykano i plombowano nadajniki pirackich
telewizji, dzieki czemu Polsat stat sie jedyng ogdlnie dostepng telewizjg prywatng, a z racji
m.in. kampanii prasowej, jaka towarzyszyta nadawaniu koncesji, zyskat rozgtos i szybko zdo-
bywat nowych widzéw*. Dodajmy, ze po drugim procesie koncesyjnym zakoficzonym w paz-
dzierniku 1996 roku Polsat uzyskat zgode na zainstalowanie dodatkowych trzynastu nadajni-
kow (w 2006 roku posiadat ich szes¢dziesigt dwa), a to umozliwito pokrycie sygnatem 80 pro-
cent terytorium kraju.

Po wniesieniu 9 milionéw ztotych optfaty koncesyjnej Polsat rozpoczat legalng emisje
programu. Wedtug zatozen koncesyjnych, Polsat jest telewizjg uniwersalng. W konces;ji
stwierdzono, ze: ,struktura gatunkowa programow w rocznym czasie nadawania pomniej-
szona o czas emisji reklam powinna uwzglednia¢ nastepujace gatunki programowe: informa-
cja — nie mniej niz 5 procent; fabuta — nie mniej niz 40 procent; oswiata, audycje dla rodziny,

dzieci i mtodziezy — nie mniej niz 5 procent; audycje artystyczne, muzyczne i rozrywkowe —

3 Tamze.
4 Zob. m.in. ,Zycie Warszawy” 20.12.1995, , Rzeczpospolita” 18.10.1995 i 2.04.1996.
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nie mniej niz 7 procent; sport — nie mniej niz 2 procent, audycje religijne — nie mniej niz 1
procent.””

Wazne — nie tylko ze wzgledu na interesy polskich producentéw telewizyjnych, ale i
polskiej kultury — byty zapisy obligujgce Polsat do emitowania nie mniej niz 15 procent wta-
snej produkcji oraz programow innych polskich producentéw takze w wielkosci nie mniejszej
niz 15 procent. Od 1995 roku Polsat miat przeznacza¢ 40 procent swego funduszu progra-
mowego na finansowanie audycji wytworzonych przez producentéw krajowych, w tym in-
nych niz nadawca. Stacja zostata nawet zobowigzana do rozpowszechniania raz w miesigcu
minimum jednogodzinnej audycji poswieconej polskiemu teatrowi, operze lub baletowi.

W 1994 roku oferta programowa Polsatu opierata sie gtéwnie na popularnych amery-
kanskich serialach, talk-show (Na kazdy temat Andrzeja Woyciechowskiego), zas flagowym
okretem programow publicystycznych byto Polityczne graffiti prowadzone przez dziennikarzy
radia RMF — Tomasza Skorego i Konrada Piaseckiego. Audycje te okazaty sie najstaranniej
przygotowanymi i profesjonalnymi punktami programowymi raczkujgcego Polsatu. Na kazdy
temat mogto sie ponadto poszczyci¢ najwyzszg i nigdy pdzniej nie notowang przez talk-show
ogladalnoscig — wyniosta ona 27 procent.

Popularnosé Polsatu rosta tez z innych powoddéw — stacja nadawata nisko oceniane
przez fachowcow, lecz kochane przez mtodych widzéw audycje muzyczne Disco Polo Live i
Disco Relax, w ktérych emitowano teledyski prezentujgce niezbyt wyszukang, lecz nadzwy-
czaj popularng w potowie lat 90. polskg odmiane muzyki tanecznej. Polsat epatowat eroty-
zmem. W pigtkowe wieczory emitowano Playboya i R6zowq landrynke®. Z drugiej za$ strony,
szybko rezygnowano z bardziej ztozonych i trudniejszych propozycji programowych. Cho¢
jednym z atutow Polsatu podczas zabiegdw o koncesje byto posiadanie wtasnej redakcji ka-
tolickiej, to kierujgcy nig Ryszard Czarnecki nadzwyczaj szybko zrezygnowat ze wspodtpracy ze
stacja, a redakcje zamknieto’.

Inng formga pozyskiwania widzéw byta emisja w porze poniedziatkowego Teatru Tele-
wizji popularnych filmow, tzw. megahitow — Rambo, Top Gun i Terminator, ktére miaty oglg-

dalnos¢ wynoszgca niekiedy 50 procent.

5 Polsat: Uzasadnienie wyroku Naczelnego Saqdu Administracyjnego, , Rzeczpospolita” 8-9.10.1994.
5 A. Gtowacka, Potencjalne tematy, ,,Press” 2000, nr 3.
7 R. Kasparow, J. teski, Partia Solorza, ,Rzeczpospolita” 28.10.1998.
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Strategia Polsatu sprowadzata sie do wynajdowania luk w programie telewizji pu-
blicznej — gdy ta emitowata ambitne, lecz nie zyskujgce wielu widzéw programy, Polsat pro-
ponowat filmy, seriale i rdznego rodzaju show. Jednym z najchetniej ogladanych produkgji
Polsatu byta np. telewizyjna gra prowadzona przez dziennikarza radiowego Lata z Radiem
Zygmunta Chajzera — IdZ na cafosc. Uczestnikdw zabawy losowano sposrdd oséb obecnych w
studio. Juz dzieki temu zyskiwali pieniezne nagrody. Mogli jednak wzigé¢ udziat w dalszej cze-
$ci programu i wskazaé na jedno z trzech pudetek, w ktérym mogty kry¢ sie nagrody rzeczo-
we. Program ten notowat blisko dwudziestoprocentowg ogladalnosc.

Organizowano tez audiotele i konkursy dla telewidzéw. Pula nagrdd, jaka przeznaczo-
no dla widzéw w konkursie Paszporty Polsatu, przekroczyta kilka milionéw ztotych. W kon-
kursie wystarczyto poda¢ numer rozsytanych pocztg paszportéw, by wzigé¢ udziat w losowa-
niu roweru, skutera lub samochodu.

Na efekty tych dziatan nie trzeba byto zbyt dtugo czekaé. W 1994 roku udziat Polsatu
w czasie oglgdania wszystkich stacji telewizyjnych nie przekraczat 10 procent. W 1995 roku
byto to $rednio 15 procent, a w roku nastepnym przescignieto drugi program telewizji pu-
blicznej — ogladalnos$é przekroczyta 20 procent. Najwyzszy wskaznik oglgdalnosci Polsat osia-
gnat jesienig 1997 roku, kiedy zainteresowanie nim byto wyzsza niz | programu telewizji pu-
blicznej i wyniosto 26,8 procent. Pierwszy program TVP oglagdato w tym czasie 26,1 procent,
program drugi TVP — 17,7 procent, a TVN — 11,2 procent. W catym 1997 roku udziaty Polsatu
wynosity blisko 26 procent, a publicznej jedynki ponad 32 procent®.

W 1997 roku zatrudnienie w ,,Polsacie” wynosito zaledwie 200 oséb, gdy w tym sa-
mym czasie w TVP S.A. utrzymywano prawie 7 tysiecy etatédw. Zygmunt Solorz twierdzit, ze
pierwszy zyski — 50 milionéw ztotych Polsat przynidst w 1996 roku?®.

Pierwszego marca 1997 roku uruchomiono drugi kanat telewizji Solorza — Polsat 2.
Program emitowano drogg satelitarng. Miat on rozrywkowo-muzyczny charakter. Cho¢ jego
emisja wzbudzita pewne watpliwosci Krajowej Rady, kierownictwo Polsatu powotywato sie
na koncesje z 1993 roku, w mys| ktdrej stacja mogta nadawac program satelitarny przez 10

lat1O.

8 M. Bratkowska, Polsat przebija ,Jedynke”, ,Gazeta Wyborcza” 27.10.1997 oraz M. Stoka-Chlabicz, Imperium
bez zmystow, Press” 2001, nr 12.

 Press” 1997, nr 5, s. 37.
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Polsat odniést zatem niekwestionowany sukces, u podstaw ktdrego legto kilka przy-
czyn. Byta to pierwsza polska telewizja prywatna z géry odrzucajaca kulturotwércze i eduka-
cyjne zadania nadawcy publicznego. Od poczatku jej istnienia poszukiwano masowego audy-
torium, nie zwazajac przy tym na jakos¢ emitowanego programu. Polsat unikat pouczania i
dostarczat gtdwnie rozrywki oraz prezentowat polityke, lecz jej nie uprawiat. Telewizja Zyg-
munta Solorza w pierwszych latach dziatalnosci byta pozbawiona konkurencji ze strony in-
nych nadawcéw prywatnych. Dysponowata ponadto duzym zasiegiem technicznym sukce-
sywnie poszerzanym dzieki budowie nadajnikéw.

Polsat udostepniat te nadajniki Naszej Telewizji, ktéra po wielu dos¢ spektakularnych
wydarzeniach przeksztatcita sie w TV 4 — kolejny element telewizji Solorza®'.

Nasza Telewizja otrzymata koncesje na tzw. sie¢ centralng 20 marca 1997 roku. W jej
zarzadzie zasiadali Henryk Chodysz (prezes), Marek Kosifski (dyrektor generalny), Andrzej
Zaporowski (dyrektor programowy) i Zbigniew Rytel (sekretarz programowy). Wtascicielami
stacji byto natomiast kilka oséb znanych z dziatalnosci biznesowej (Henryk Chodysz, Zdzistaw
Biaty, January Goscimski, Leonard Prasniewski, lwona Buchner, Lech Jaworowicz) oraz firma
ProCable zajmujgca sie m.in. telewizjg kablowg. Wtasciciel Naszej Telewizji — spdétka Polskie
Media — byt co prawda debiutantem w sferze mediéw, ale poznano jg juz wczesniej gdy
chciata kupi¢ Polonie 1 Nicola Grauso.

Nasza Telewizja deklarowata, ze bedzie nadawac program przeznaczony dla rodzin.
Zapowiadano, ze 60 procent czasu emisji zajma filmy (zwtfaszcza europejskie) i seriale. Wazng
pozycjg programowg miaty by¢ audycje poradnikowe dla kobiet i teleturnieje. Niewiele pla-
nowano natomiast sportu i polityki. Swoje programy mieli poprowadzi¢ satyryk Janusz Re-
winski, Ewa Michalska (wywiady), Adrianna Biedrzyriska (magazyn motoryzacyjny) i Roman
Rogowiecki (magazyn muzyczny). W programie ramowym odnalezé mozna byto tez talk-
show Rece do gory, program z udziatem widzéw Na scenie — za kulisami oraz program go-
spodarczy Andrzeja Bobera i Jerzego Baczynskiego.

Nasza Telewizja podjeta emisje dopiero 17 stycznia 1998 roku. Jej oferta nie zachwy-
cita widzow. Z niektdrych, potencjalnie nowatorskich rozwigzan, jak chociazby warszawskie-
go otwartego studia, ktére mogli oglgdac¢ przechodnie z ulicy Brackiej i Chmielnej, szybko
zrezygnowano. Zainteresowanie Naszg Telewizjg okazato sie znikome — jej oglgdalnos¢ nie

przekroczyta dwéch procent. Dtugi zwigzane z uruchomieniem stacji i emisjg sygnatu nieu-

11 ). Murawski, Telewizyjne przyczepki, ,,Press” 2004, nr 5.
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stannie rosty. NSA podwazyt prawomocnos¢ koncesji wydanej dla Naszej Telewizji, dlatego
tez w kwietniu 1998 roku Krajowa Rada musiata jg zawiesié. Poprawiong koncesje Nasza Te-
lewizja otrzymata w grudniu 1998 roku.

Nasza Telewizja od poczatku blisko wspdtpracowata z wroctawska Telewizjg Dolnosla-
ska — lokalng telewizjg, ktéra skupita wokét siebie pieciu innych niewielkich nadawcéw, co
zaowocowato porozumiem programowym Odra. Odra zaczeta retransmitowac program Na-
szej Telewizji, a nastepnie nawigzata bliskg wspodtprace z Polsatem.

Od 12 wrzes$nia 1998 roku miedzy godzing 19.00 i 22.30 Nasza Telewizja i RTL 7 roz-
poczety nadawanie wspdlnego programu. Wzbudzito to protesty Krajowej Rady, ktéra zarzu-
cita RTL 7, ze nie ma koncesji na nadawanie programu w Polsce metodg naziemnga. RTL 7 byta
bowiem luksemburskg stacjg (wtasno$¢ CLT-UFA, czyli Bertelsman i Uniwersal) nadajaca pro-
gram metodg satelitarng. Z wypowiedzi przedstawicieli RTL 7 wynikato, ze cho¢ stacja odno-
towata istotne sukcesy na rynku reklam i ogtoszen, jej ogladalnos¢ byta niska. Porozumienie z
Nasza Telewizjg dawato jej szanse poszerzenia zakresu oddziatywania, a nawet uruchomienia
stacji naziemnej. Przy tej okazji dziennikarze przypomnieli, ze Krajowa Rada, wydajgc konce-
sje TVN i Naszej Telewizji, sugerowata skonfederowanie tych nadawcéw, do czego nie do-
szto!?. Warto tez doda¢, ze RTL 7 prowadzita w owym czasie rozmowy konfederacyjne z in-
nymi nadawcami — TVN i Telewizjg Niepokalandw.

Ostatecznie jednak CLT-UFA postawita na Naszg Telewizje, ale ten projekt nie zostat
urzeczywistniony. W maju 1999 roku prezes Naszej Telewizji Henryk Chodysz zamierzat
wprowadzi¢ do niej innego zagranicznego inwestora — SBS. Decyzje te zablokowali wspdtwia-
Sciciele — powigzana juz z TVN spétka ProCable i spétka Trans Media zalezna od Solorza. W
wyniku tego sporu od 6 maja 1999 roku Nasza Telewizja miata dwa zarzady i dwie rady nad-
zorcze!3, W poczatkach czerwca na prawie tydzien zaprzestano emisji sygnatu Naszej Telewi-
zji. Decyzje te podjeta inna radomska spotka (powigzana z Polsatem) odpowiedzialna za emi-
sje sygnatu. Jako powdd przerwania emisji podano niezaptacone rachunki za wczesniejsze
ustugi. Nadawanie sygnatu Naszej Telewizji wznowiono dzieki pomocy Canal+ i Wizji TV.
Miejsce Naszej Telewizji w programach Odry zajat Polsat 2.

W pazdzierniku 1999 roku jeden z wierzycieli ztozyt wniosek o upadtos¢ Naszej Tele-

wizji. Okazato sie, ze jej diug przekroczyt 60 milionéw ztotych, a samemu tylko Kredyt Ban-

12 p, RézynAski, M. Bratkowska, Program na potgczenie, ,Gazeta Wyborcza” 16.11.1998.
13 0 tym spektakularnym sporze zob. m.in. P. Pytlakowski, Ukryta kamera, ,Polityka” 1999, nr 25.
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kowi winna byfa blisko 35 milionéw ztotych. Cho¢ nadal upatrywano ratunku w RTL 7, juz
wtedy Zygmunt Solorz méwit o mozliwosci programowego porozumienia, ktére nositoby na-
zwe TV 4.

Jego efekty mozna byto oglada¢ od 1 kwietnia 2000 roku. Logo Naszej Telewizji znik-
neto z ekranu. Choé poczatkowo nie zmieniono programu ramowego, to mieliSmy do czynie-
nia z nowg telewizjg bedacg efektem porozumienia spétki Polskie Media i Polsatu. W 2001
roku TV 4, dzieki przejeciu zasiegu technicznego Polsatu 2, a nastepnie wspodtpracy z telewi-
zjg Odra objeta swym sygnatem okoto 25 procent powierzchni kraju. Jej udziat w widowni
wynosit w owym czasie 3,7 procent.

W kolejnych latach ogladalnos¢ TV 4 ustabilizowata sie na poziomie okoto 2 procent.
W 2006 roku podjeto starania majace na celu uatrakcyjnienie oferty programowej stacji. W
TV 4 pojawito sie kilka audycji publicystycznych — m.in. Jacka Zakowskiego i Piotra Najsztuba
Tok2Szok. Dziatania te odczytywano jako prébe podniesienia poziomu oglgdalnosci stacji w
momencie, kiedy na rynek wkraczat Rupert Murdoch, kupujgc udziaty Telewizji Puls!4. Ta
ostatnia telewizja tez znalazta sie w strefie wptywéw Zygmunta Solorza. Telewizja ta funk-
cjonowata od marca 2001 roku do 1 kwietnia 2003 roku. Nastepnie pojawita sie telewizja
Niepokalanéw/Puls produkowana przez Antene 1 Mariana Terleckiego. Dos$¢ szybko udziaty
tej firmy i czes¢ udziatdw TV Puls kupit Solorz, ktéry w czerwcu 2003 roku udostepnit katolic-
kiej telewizji wtasny nadajnik i cyfrowga platforme Polsatu®>. W czerwcu 2006 roku Solorz od-
sprzedat udziaty w TV Puls franciszkanom.

Solorz ponownie zainteresowat sie TV 4 w 2012 roku. Wigzato sie to z cyfryzacjg prze-
kazu telewizyjnego, co w praktyce oznaczato uruchomieniem przez Polskie Media TV 6 — ka-
natu upowszechnianego drogg cyfrowej telewizji naziemnej poprzez MUX2. W poczatku
2013 roku ogtoszono przejecie przez Grupe Cyfrowy Polsat spétki Polskie Media — operatora
TV 4i TV 6. Cena transakcji wynoszgca 99 min zt uznana zostata przez analitykéw za dos¢ ni-
ska, Polsat za$ poszerzyt oferte programowa i utrwalit swa pozycje na rynku telewizyjnym?®.

Nie wszystkie dziatania Zygmunta Solorza konczyly sie sukcesem — wtasciciel Polsatu
miewat takze ktopoty. Bodaj najwiekszym z nich stat sie pakiet 20 procent w rekach Uniwer-

salu. Akcje te polska spotka gietdowa kupita w 1994 roku, bedgc w owym czasie w dobrej sy-

14 E. Rutkowska, Odcinanie pepowiny, ,,Press” 2006, nr 11.
15 Rzeczpospolita” 28.08.2003.
16 |, Zalewska, Cyfrowy Polsat sprzedaje RSTV, kupuje Polskie Media, ,Rzeczpospolita” 28.03.2013.
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tuacji ekonomicznej. Cztery lata pdzniej Uniwersal popadt w powazne ktopoty finansowe i
wzigt pozyczke pod zastaw papieréw wartosciowych. Aby zachowac ptynnosé finansowa,
rozwazat nawet mozliwos¢ sprzedazy akcji zachodnioeuropejskiemu koncernowi medialne-
mu. Wiosng 1998 roku Zygmunt Solorz, za okoto 100 milionéw ztotych kupit obligacje za-
mienne Uniwersalu. Po tej transakcji, zyskujgc okoto 30 procent gtoséw na Walnym Zebraniu
Akcjonariuszy, stat sie jednym z dominujgcych witascicieli Uniwersalu. Nie dos¢, ze moégt sku-
tecznie zablokowaé niekorzystne dlan operacje finansowe, to oficjalnie informowat o potrze-
bie zmiany zarzadu, czyli odwotaniu z funkcji prezesa Dariusza Przywieczerskiego. W koncu
maja 1998 roku obie firmy wymienity sie akcjami, a Zygmunt Solorz zostat niemal w 100 pro-
centach wtascicielem Polsatu. Kosztowato go to 120 milionédw ztotych’. Kwota ta nie powin-
na zbytnio zaskakiwa¢ gdyz, jak juz wiemy, w 1996 roku Polsat odnotowat 50 miliondw zfo-
tych zysku, a w 1997 roku, wedtug sprawozdania przedstawionego przez Uniwersal, Polsat
miat przychdd w wysokosci 486 milionéw ztotych, zysk brutto 101 milionédw ztotych, a netto
— 56 milionéw ztotych?8,

Sukcesy na polskim rynku audiowizualnym sktonity Zygmunta Solorza do ekspansji w
panstwach nadbattyckich. W 1999 roku, po roku zmagan, kupit 51 procent akcji litewskiej te-
lewizji Baltijas TV, a w 2001 roku stat sie jej jedynym wtascicielem. Telewizja od 1993 roku
byta wtasnoscig Kestutisa Makatiusa, pod jego kierownictwem zyskata szesnastoprocentowa
ogladalnosg, ale jej rozwdj powstrzymywat brak kapitatu. Poczatkowo pod polsko-litewskim
kierownictwem BTV odniosta pewne sukcesy, co zaowocowato wzrostem oglgdalnosci do 24
procent. Wkrétce jednak doszto do konfliktu pomiedzy wtascicielami i w 2001 roku ogladal-
no$¢ spadta do 12 procent!?. Jak stwierdzit Zygmunt Solorz, spor wynikat ze zmian, jakie do
statutu telewizji wprowadzit Kestut Makatius — choc¢ strona polska miata wiekszos¢ udziatéw,
pozbawiono jg wptywu na program?°. Poza tym w owym czasie inne prywatne telewizje li-
tewskie (LNK i TV3) rozpoczety wojne rabatowg, co odbito sie niekorzystnie takze na docho-
dach BTV — Zygmunt Solorz ponidst na Litwie straty, ktére szacowat na okoto 8 milionéw do-

larow.

17 Szerzej na ten temat zob.: ,Gazeta Wyborcza” 19.03.1998, 7, 12, 26 i 28.05.1998, ,Rzeczpospolita”,
7.05.1998 oraz ,,Wprost” 1998, nr 19.

18 R, Kasparow, J. teski, Plany i interesy Zygmunta Solorza-Zaka, ,,Rzeczpospolita” 27.10.1998.

19 ). Komar, I po zajezdzie, ,Gazeta Wyborcza” 12.12.2001.

20 v/, Makaraneko, Walczymy z recesjqg. Rozmowa z szefem Polsatu Zygmuntem Solorzem, ,,Gazeta Wyborcza”
24.09.2001.



Zygmunt Solorz w 1999 roku zainwestowat tez w telewizje prywatne w Estonii i to-
twie. W Estonii kupit 60 procent udziatéw TV1, ktéra przyniosta okoto 2 miliony dolaréw stra-
ty. Minimalny zysk — 325 tysiecy dolaréw — odnotowata natomiast bedaca w 60 procentach
wtasnoscia Solorza Latvijas Neatkariga Televizija (LNT) — najchetniej oglgdana przez totyszéw
telewizja, ktéra odnotowata 24 procent ogladalnosci i partycypowata w 45 procentach rynku
reklam. W 2003 roku zainteresowat sie nig Rupert Murdoch, ktéry poprzez spétke News
Corp. wykupit 40 procent jej udziatow?*.

Zainteresowanie Zygmunta Solorza rynkami battyckimi odbito sie niekorzystnie na
funkcjonowaniu Polsatu. Przeoczono moment, gdy pojawito sie nowe wyzwanie technolo-
giczne, jakim byty platformy cyfrowe. Cyfrowy Polsat pojawit sie na rynku stosunkowo pdézno
dlatego tez poczatkowo nie wrézono mu sukcesu. Zyskat jednak zainteresowanie widzéw
dzieki zréznicowanej i taniej ofercie adresowanej do niezbyt majetnych mieszkancéw matych
miast i wsi. Cyfrowy Polsat, oprécz wspomnianych juz wiasnych kanatéw o charakterze uni-
wersalnym, zaproponowat tez nowe programy tematyczne: Polsat Sport, Polsat Sport Extra,
Polsat Zdrowie i Uroda.

Istotniejszym dla Polsatu problemem byt rozwdj innej prywatnej polskiej telewizji —
TVN — ktérej ogladalnosc sukcesywnie rosta. W 2001 roku TVN wprowadzita do programu re-
ality-show Big Brother — kontrowersyjny program, ktoéry cieszyt sie wyjgtkowo wysokg ogla-
dalnoscia siegajgcg 26 procent (cata emisja okoto 23 procent). Podobna produkcja Polsatu —
Dwa swiaty — znalazta sie na antenie kilka tygodni pdzniej i cho¢ przyniosta znaczne zyski z
emisji reklam, to jej oglgdalnos¢ byta nizsza i wahata sie w granicach 17-21 procent.

Cho¢ Dwa Swiaty nie odniosty spektakularnego sukcesu telewizje Solorza prébowaty
zdyskontowac powodzenie gatunku reality show. Dlatego TV 4 wyemitowat Amazonki (okoto
3 procent ogladalnosci), tysych i blondynki (1 procent) i Gladiatordw (2 procent). Ta ostatnia
produkcja spotkata sie z krytykg Krajowej Rady, ktdra zarzucita nadawcy pokazywanie obsce-
nicznych scen przed godzing 23.00 i natozyta na telewizje Zygmunta Solorza kare w wysoko-
$ci 200 tysiecy ztotych.

Lekcja Wielkiego Brata zmusita Polsat do znacznej reorientacji polityki programowej.
W poczatku XXI wieku okazato sie bowiem, ze jego najwiekszym konkurentem nie jest — jak
to byto kilka lat wczedniej — nadawca publiczny, lecz wyrastajgca pod bokiem prywatna kon-

kurencja. Zmiany programowe wynikaty tez z presji reklamodawcéw poszukujacych zamoz-

21\, Makarenko, Wspdlny interes Solorza i Murdocha, ,Gazeta Wyborcza” 18.03.2003.
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nych odbiorcéw zamieszkujgcych duze miasta. Poczgtkowo z racji posiadanego zasiegu tech-
nicznego Polsat byt ,nadogladany” na terenach wiejskich, a TVN gérowat w aglomeracjach.
Program Polsatu chetniej ogladali telewidzowie o relatywnie nizszym wyksztatceniu. Zjawi-

sko to w miare precyzyjnie przedstawia tabela 1, w ktérej poréwnano widzéw Polsatu i TVN.

Tabela 1 Struktura widzow Polsatu i TVN w 2002 roku

Wyksztatcenie

(w procentach)

Telewizja _

Podstawowe | Zawodowe | Srednie | Wyzsze
Polsat 36,23 28,70 25,61 |5,90
TVN 27,64 27,24 32,42 |9,23

Zrédto: TNS/OBOP cyt. za ,Gazeta Wyborcza” 28.05.2002.

Emisja filmdéw i niezbyt wyszukanych programdéw muzycznych data poczatkowo Polsa-
towi szybki przyrost ogladalnosci, ale ograniczata zyski. Gwoli sprawiedliwosci trzeba przy-
znaé, ze pierwsze przejawy nowej polityki programowej widoczne byty w Polsacie juz w 2000
roku, kiedy stopniowo znikaty z anteny programy o disco polo, a pojawity sie seriale np. 13
posterunek (najwyzsza ogladalnosé — 26 procent), Rodzina zastepcza (najwyzsza ogladalnosé
— 20 procent) oraz Miodowe lata (najwyzsza oglgdalno$é — 20 procent). W nastepnym roku
emitowano Swiat wedtug Kiepskich (w pierwszych miesigcach emisji — 20 procent, a nastep-
nie ponad 10 procent oglgdalnosci), ale pierwszym sygnatem faktycznych zmian byt show
Krzysztofa Ibisza Zyciowa szansa (20 procent).

W przeciwienstwie do TVN w 2002 roku w Polsat postawit na sprawdzone koncepcje
programowe tzw. formaty — Idola, Bar i serial Samo Zycie (10 procent). Oryginalnymi propo-
zycjami programowymi byty Kuba Wojewddzki, teleturnieje Awantura o kase i Rosyjska ru-
letka®?.

Wymyslony w Wielkiej Brytanii /do/ miat na celu wytonienie debiutanta — przysziej
gwiazdy muzycznej, ktorej Polsat miat poméc nagraé ptyte oraz lansowaé go w poczatkach

kariery. (Tak rozpoczeta sie kariera Moniki Brodki). Niejako przy okazji wylansowano jednego

22 ), Murawski, Hity i kiksy, ,,Press” 2002, nr 12.
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z juroréw programu — Kube Wojewddzkiego. Szwedzki Bar prezentowat grupe mtodych ludzi,
ktérzy nie tylko prowadzili na oczach telewidzow tytutowe przedsiebiorstwo, ale tez zyli w
zasiegu kamer telewizyjnych w zaaranzowanym mieszkaniu. (Program ten wykreowat Dode —
Dorote Rabczewska.) Awantura o kase zastgpita w grudniu 2002 roku nadawang przez pot
roku Zyciowq szanse. Oba programy prowadzit Krzysztof |bisz — pierwszy miat ogladalnos¢
wynoszgcy 7 procent, a drugi 9 procent. Talk-show Kuba Wojewddzki byt adresowany do
nowej grupy widzéw Polsatu — mtodych mieszkaricow miast. Cho¢ miat on ogladalnos¢ 5 pro-
cent, to w grupie docelowej wyniosta ona 7 procent. Po interwencjach Krajowej Rady cykl
Zakazane reklamy zawierajgcy tresci erotyczne zostat przesuniety na godzine 23.00 — odno-
towat 4 procent ogladalnosci.

Polsat wyhamowat zatem spadek oglagdalnosci i zmieniat audytorium, co prezentujg
tabele 2 i 3. Jak fatwo zauwazy¢, z racji powiekszenia zasiegu technicznego zmienito sie tez

audytorium TVN. Obie stacje zaczety zatem zabiegac o zblizong grupe odbiorcéw.

Tabela 2 Struktura widzow Polsatu i TVN w 2005 roku

Wyksztatcenie

(w procentach)

Telewizja _

Podstawowe | Zawodowe | Srednie | Wyzsze
Polsat 53,81 13,15 26,26 |6,78
TVN 50,53 8,88 31,37 |9,22

Zrédto: AGB Nielsen cyt. za. ,Newsweek” 19.03. 2006.

Tabela 3 Struktura widzéw Polsatu i TVN w 2010 roku

Wyksztatcenie

(w procentach)

Telewizja _

Podstawowe | Pozostali | Srednie | Wyzsze
Polsat 57,1 9,0 26,6 7,3
TVN 50,1 5,4 33,2 11,3

Zrédto: Informacja o podstawowych problemach radiofonii i telewizji, Warszawa 2011, s. 87.
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W kolejnych latach Polsat utrzymat podobng konstrukcje programu. Wprowadzono
m.in. seriale Pierwsza mitos¢, Pensjonat pod rézq, Daleko od noszy oraz mniej udane Tango z
Aniotem. Pojawit sie tez program Grasz czy nie grasz taczacy cechy teleturnieju i show oraz
roznorodne reality-show np. Chce by¢ piekna. Wzorem poprzednich lat Polsat emitowat gto-
$ne filmy?3. Mimo to w grudniu 2005 roku po raz pierwszy w historii oglgdalnos¢ TVN byta
wyzsza od Polsatu — stacje odnotowaty odpowiednio: 16,95 procent i 16,42 procent widow-
ni4. W 2006 roku ich ogladalnos$¢ byta niemal identyczna.

Widzéw bardziej odpowiadajgcych wymogom reklamodawcdéw Polsat zaczat szukac
juz w latach 2004-2005. Pozyskanie nowej, wielkomiejskiej publicznosci powodowato jednak
utrate dawnego audytorium. Analizujgc zawartos¢ programu Polsatu, mozna dojs¢ do prze-
konania, ze praktyki tej zaniechano w 2006 roku. Oferte zdominowaty filmy (okoto 45 pro-
cent czasu emisji), a programy rozrywkowe, po krétkotrwatym ograniczeniu czasu emisji w
drugiej potowie pierwszej dekady XXI w., ponownie zaczety zajmowac okoto 15 procent pro-
gramu?®, W gruncie rzeczy oferta programowa obu prywatnych nadawcéw zaczeta sie upo-
dabnia¢, dlatego tez rywalizowano w innych obszarach programowych. Jednym z takich pél
bitewnych byty programy informacyjne?®. Szansg dla poprawy i ulepszenia tej czesci progra-
mu byto rozstanie z TVN Tomasza Lisa, ktory wtasnie w Polsacie uruchomit nowy program in-
formacyjny i zapoczatkowat inne formy publicystyczne (telewizyjna debata Co z tq Polskg?).
Tomasz Lis wspotpracowat z Polsatem w latach 2004 — 2007.

W lutym 2007 roku oferta programowa medialnego koncernu Zygmunta Solorza po-
wiekszyta sie o TV Biznes, funkcjonujgcy od 2008 roku jako Polsat News. W tym samym cza-
sie Solorz przejgt 50 udziatéw zatozonej w 2006 roku satelitarnej Superstacji. W 2009 roku
zostat jedynym udziatowcem tego kanatu informacyjno — rozrywkowego. Za inng forme
wzmocnienia nadawcy uznac¢ wypada pozyskanie Niny Terentiew, ktéra od kwietnia 2007 ro-

ku zaczetfa petni¢ obowigzki dyrektora programowego Polsatu.

23 M. Stoka-Chlabicz, Zmiana pozycji, ,Press” 2002, nr 8 oraz J. Murawski, Hity i kiksy, ,Press” 2002, nr 12.

24 Dane AGB Nielsen, cyt. za ,,Gazeta Wyborcza” 3-4.12.2005.

5 Por. Informacja o podstawowych problemach..., Warszawa 1998-2013, passim.

26 R. Gluza, Z tapanki. Rozmowa z Dorotq Gawryluk, dziennikarkgq ,,Polsatu” prowadzqcq ,Polityczne graffiti”,
,Press” 1999, nr 9.
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Tabela 4 Struktura programu Polsatu w latach 2001-2010

Struktura gatunkowa
(w procentach)
Poradnic- Muzyka Reklama,
Rok |[Fil |Publicysty- | Informa- Spor | Rozryw-
two rozrywko- |autopromo-
m | ka cja t ka
i edukacja wa cja
200 |49,
1,0 6,0 2,0 3,0 |9,0 17,0 13,0
1 0
200 |44,
3,3 4,7 1,3 39 (7,9 10,7 15,7
5 3
201 |45,
5,0 6,0 5,0 50 |16,0 0,0 16,0
0 0

Zrédto: Informacje o podstawowych problemach radiofonii i telewizji z 1at 2002, 2006 i 2011.

W ostatnich latach formuta programowa podstawowej uniwersalnej anteny Zygmun-
ta Solorza byta stabilna. Polsat ma przede wszystkim charakter filmowy (ok. 45% czasu emi-
sji), rozrywkowy (ok. 15 %) i sportowy (ok. 5%). Programy informacyjne i publicystyczne, po-
radnicze i edukacyjne, cho¢ statystycznie wazne, uzupetniajg jedynie oferte nadawcy.

Audycjami, ktore przykuty uwage widzéw Polsatu w poczatkach drugiej dekady XXI
wieku okazaty sie np. realizowany na amerykanskiej licencji reality show Dom nie do pozna-
nia i Zamienmy sie zonami, duiska Akademia seksu i polska wersja holenderskiego reality
show Chce by¢ piekna. Pojawita sie audycja Prowokacja, realizowana w konwencji tzw. ukry-
tej kamery. Propozycja rozrywkowg byt teleturniej Quizmania. Audycja kabaretowa O Rety!
Kabarety! prezentowata skecze, spotkania i wywiady z gwiazdami polskiej sceny filmowej,
muzycznej oraz sportowej. Emitowano ponadto takie audycje, jak: Show Time, Oko na mia-
sto, prezentujgca najciekawsze wydarzenia z zycia kulturalno-towarzyskiego oraz telenowele
dokumentalng o wiezniarkach pt. Gorzka mitos¢. Kolejng propozycjg programowag byt Super
Express Live, przygotowywany przy wspotpracy dziennika ,Super Express”, w ktérym oma-
wiano tematy z pierwszych stron gazet. Oferta filmowa zostata poszerzona m.in. o nowe pol-

skie seriale: Kochaj mnie, kochaj i Ale sie kreci, nowe odcinki Swiata wedtug Kiepskich, a tak-
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ze seriale zagraniczne — w tym m.in. amerykanskie Gotowe na wszystko?’. Polsat nadal tez
emitowat réznorodne, przede wszystkim amerykanskie, sensacyjne filmy fabularne. Dobér
tego repertuaru podyktowany byt przede wszystkim kryterium ogladalnosci. Filmy te charak-
teryzowaty sie wartkg akcjg, unikaty wysublimowanych dylematéw etycznych i moralnych,
nie odwotywaty sie do ztozonych archetypdw kulturowych. Mozna stwierdzic, ze ich podsta-
wowym zadaniem byto dostarczanie widzom rozrywki i uprzyjemnianie wolnego czasu.

W poczatkach drugiej dekady XXI wieku Polsat, podazajgc za zmieniajgca sie telewi-
zyjng modg, wprowadzit na antene audycje okreslane mianem fabularyzowanego dokumen-
tu (scripted documentaries). Audycje te znakomicie pasowaty do programowej i finansowej
koncepcji tej telewizji. Ich kanwg byto codzienne zycie Polakédw odgrywane przed telewizyj-
nymi kamerami przez amatordéw, a nie zawodowych aktorow. Koszt produkcji jednego odcin-
ka takiej audycji nie przekraczat 100 tys. zt, a zatem byt blisko dwukrotnie mniejszy niz tele-
noweli, nie méwigc juz o serialach. W 2012 roku w Polsacie emitowano 4 takie produkcje.
Najstarszg z nich byt ,docu — crime” Malanowski i Partnerzy ogladany przecietnie przez 2 min
0s6b. Nieco wyzszg ogladalnos¢ przekraczajgcg 2 min oséb miat program dotyczacy ludzi
ciezko dotknietych przez los zatytutowany Dlaczego ja? Nadto emitowano Trudne sprawy
(ogladalnos¢ ok. 1,3 min oséb) oraz tracgce na powodzeniu Pamietniki z wakacji’®. Ten
ostatni program w 2012 roku ogladato 1,9 min oséb, a w poczatkach 2013 roku — 1,3 mIn%.

Innym przejawem otwartosci na telewizyjng mode byto wprowadzenie jesienig 2013
roku programu kulinarnego Top Chef. W tym samym czasie trafit na antene Polsatu inny pro-
gram zatytutowany Zabdjcy ttuszczu. Fat killers przedstawiajgcy perypetie szesciu osob wal-
czacych z nadwagg. Wprowadzono ponadto amerykanski format Nasz nowy dom. Program
ten prowadzita Katarzyna Dowbor, a przedstawiano w nim rewitalizacje domdéw ubogich ro-
dzin.

Cho¢ w ostatnich kilku latach uniwersalna antena Polsatu odnotowata spadek ogla-
dalnosci, to jednak ubytki widzow rekompensowaty kanaty tematyczne catej grupy, ktérych

taczna ogladalnos¢ zaczeta zbliza¢ sie do 8 procent. Dane na ten temat prezentuje tabela 5.

27 Informacja o podstawowych problemach..., Warszawa 2007, s. 105.

28 M. Lemanska, Sezon na fabularyzowane dokumenty w telewizji, ,Rzeczpospolita”, 16.03.2013.

2 MK, Pamietniki z wakacji stracity az 800 tys. widzéw i przegrywajq z konkurencjg, wirtualnemedia
(20.03.2013).

15



Tabela 5. Ogladalnos¢ wybranych polskich kanatéw telewizyjnych w latach 1997-2013

Stacja telewizyjna
(wartos¢ w procentach)
Rok kanaty  tema-|RTL7/TVN7 kanaty tema-
TVP1|TVP2 | Polsat | TVN | Nasza/TV4
tyczne Polsatu tyczne TVN

3,0
1997(32,3 |18,9 |25,7 |[1,3
2000(25,7 |19,1 [25,3 |11,4|2,3 2,9
2005|24,6 |21,7 |16,7 |15,0(2,2 1,6
2010(19,4 |14,5 |13,8 |15,2|2,1 1,6
2013/12,3 |11,0 |12,3 |13,3|2,9 7,7 3,6 8,1

Zrédto: Informacja o podstawowych problemach..., Warszawa 1998-2013.

Obserwujgc ostatnie poczynania grupy Polsatu mozna dojs¢ do przekonania, ze choc
nadal jest on zaangazowany w produkcje telewizyjng, podstawowy kierunek dziatania spoétki
zwigzany jest z dystrybucje tresci. Wtasna platforma cyfrowa umozliwia uruchamianie kolej-
nych kanatéw tematycznych. W potowie 2013 roku grupa Polsatu posiadata blisko 20 pro-
gramow telewizyjnych. Byty to: Polsat 2 nadajgcy program o charakterze uniwersalnym, Pol-
sat Play - kanat rozrywkowy skierowany gtéwnie do mezczyzn, Polsat Café o charakterze roz-
rywkowo-poradnikowym adresowany do kobiet, informacyjno-publicystyczny Polsat News;
Polsat Sport, Polsat Sport Extra i Polsat Futbol nadajgce programy o charakterze sportowym,
Polsat Film o tematyce filmowej, Polsat Jim Jam adresowany do dzieci w wieku od 6 lat, TV
Biznes o charakterze ekonomiczno-informacyjnym, informacyjno-sportowy Polsat Sport
News, Polsat Crime & Investigation — program dokumentalno-kryminalny. Nadto Grupa Pol-
sat nadawata 4 swoje programy w jakosci HD.

Od listopada 2012 roku w ofercie Cyfrowego Polsatu pojawity sie trzy kanaty Viasat:
History, Explorer i Nature, ktore od 1 marca 2013 r. nadawaty jako Polsat Viasat. Choé tacznie
ogladato je niespetna 20 tys. osdb stanowity ciekawe uzupetnienie oferty Cyfrowego Polsatu.

Warto nadto pamietaé, ze Zygmunta Solorza byt wtascicielem programu TV 4 i uruchomit
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przeznaczony dla naziemnej telewizji cyfrowej kanat mtodziezowy TV 63°. Z duzym stopniem
prawdopodobienstwa stwierdzi¢ mozna, ze dzieki cyfryzacji przekazu telewizyjnego w Polsce
kanaty te znacznie poszerzg swe audytorium. W sumie wiec strategia dywersyfikacji przekazu
stosowana przez Cyfrowy Polsat okazywata sie skuteczna.

Niemal we wszystkich wywiadach prasowych Zygmunt Solorz podkreslat, ze telewizje
traktuje jak kazde inne przedsiewziecie biznesowe3!. Cho¢ w poczatkach lat 90. Polsat byt je-
go najwiekszym przedsiebiorstwem, Zygmunt Solorz stopniowo poszerzat swa dziatalnos¢, in-
teresujgc sie zwtaszcza ustugami finansowymi. Na przetomie wiekdw nalezaty do niego m. in.
Telewizja Polsat, Polsat Cyfrowy SA, Polsat Media (reklama), telewizje battyckie, Telewizja
Kablowa Dami, RSTV w Radomiu, Teleaudio oraz spétki internetowe eMarket i TPIP. Posiadat
takze udziaty w Inwest Banku SA, funduszu emerytalnym Polsat i firmie ubezpieczeniowej
Polisa Zycie.

W lutym 2002 roku poinformowano, ze Zygmunt Solorz wystat memoranda do kilku
koncernéw w sprawie sprzedazy udziatdow w Polsacie. Stanowi¢ to miato sygnat, ze Solorz
chce sie wycofac z dziatalnosci telewizyjnej. Wartos¢ Polsatu oszacowano wtedy na 750 mi-
liondw euro®?. Jedynym polskim podmiotem, do ktérego trafit ten dokument, byta Agora. Jak
wiadomo, w zwigzku z aferg Rywina spétka nie kupita udziatéw, a Solorz wcigz szukat inwe-
stora — okazat sie nim Axel Springer. Cho¢ brano tez pod uwage RTL (Bertelsmana), witasciciel
Polsatu opowiedziat sie za koncernem, ktéry nie miat doswiadczenia w dziatalnosci telewi-
zyjnej. Wybrano takiego inwestora, ktéry ,bedzie patrzyt, czy dobrze wydajemy pienigdze”33.
Za Springerem przemawiat takze fakt, ze ,zgodzit sie na pakiet mniejszosciowy bez przejecia
kontroli nad firmg”34.

Do wstepnego porozumienia doszto w pierwszych dniach grudnia 2006 roku. Springer
zamierzat kupié 25,1 procent akcji Polsatu za 250 miliondw euro, co uznano za cene niezbyt
wygdérowang. W siedmioosobowej Radzie Nadzorczej miato zasig$¢ dwdch reprezentantéw
niemieckiego koncernu, rozwazano tez wprowadzenie jednej osoby reprezentujgcej koncern

do Zarzadu Polsatu.

30 TV 6 rozpoczat emisje 30.05.2011 r. Upowszechnia seriale, audycje rozrywkowe, audycje typu talent show
(oryginalne wersje Idola, Must Be The Music) i filmy animowane (Wtatcy Mdch, Oggy i ferajna).

31 R. Gluza, Rozprowadzacz. Rozmowa z Zygmuntem Solorzem-Zakiem prezesem Rady Nadzorczej Polsatu,
,Press”, 1999, nr 8, s. 44-46 oraz D. Rostkowski, Nasza nie wasza, tamze.

32 Puls Biznesu”, 18.02.2002.

33 V. Makarenko, Wywiad z Zygmuntem Solorzem, ,,Gazeta Wyborcza”, 5.12.2006.

34 Tamze.
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Do wspomnianej transakcji jednak nie doszfo. Zygmunt Solorz uznat, ze najlepszym
sposobem pozyskania nowych $rodkéw bedzie wprowadzenie Cyfrowego Polsatu na gietde,
co stato sie 5 maja 2008 r. Wartos¢ gietdowa Cyfrowego Polsatu szybko rosta. W 2010 r. fir-
ma wykupita za 3,75 mld ztotych Telewizje Polsat. Decyzje te uzasadniano potrzebg dywersy-
fikacji dochoddéw spétki. Po tej transakcji Cyfrowy Polsat 55% zyskow czerpat z abonamentu
(1,3 mlid zt), a 38% (0,9 mld zt) z reklamy i sponsoringu. W 2012 r. przychody Cyfrowego Pol-
satu wyniosty blisko 2,8 mld zt, z czego abonament stanowit 1,7 mild zt czyli ponad 60%.
Mozna zatem stwierdzié, ze grupa Polsatu stopniowo przeksztatcata sie z wytwoércy w do-
starczyciela tresci telewizyjnych dystrybuowanych zaréwno metodg cyfrowej dyfuzji naziem-
nej, jak i poprzez platforme cyfrowa.

Warto nadto zauwazyé, ze juz od schytku lat. 90. XX w. Zygmunt Solorz zaczat intere-
sowac sie nowymi technologiami. Cyfrowy Polsat nie tylko zaoferowat pakiety telewizyjne o
potowe tansze niz konkurencja, ale tez dodawat do nich internet i telefonie. Niemal w tym
samym czasie gdy budowano platforme cyfrowg zaczeto uruchamiaé sie¢ informatyczna
czwartej generacji, tzw. LTE, ktdra — przynajmniej teoretycznie - pozwala Sciggaé pliki z szyb-
koscig 100 Mb/s. W 2011 roku Solorz przejat sie¢ telefonii komorkowej Polkomtel obstuguja-
cej 14 min abonentéw. Warto$¢ tej transakcji oszacowano na 18,1 mid z43°.

Jesienig 2013 roku Cyfrowy Polsat wchionagt Polkomtela. Tym razem wartos¢ firmy
oceniono na 16,3 mld zt, z czego 10,2 mld zt stanowity jej wierzytelnosci. Prezes Cyfrowego
Polsatu Dominik Libicki poinformowat, ze nowa firma uzyskiwa¢ bedzie 75% dochoddw z te-
lekomunikacji, a pozostatg czes$¢ z medidw. Cho¢ dziatania te zostaty chtodno przyjete przez
akcjonariuszy, bowiem notowania Cyfrowego Polsatu nieco spadty, prezes zbytnio sie tym
nie przejmowat. Podkreslat, ze nowe przedsiewziecie bedzie dochodowe. Jest jedynie kwe-
stig czasu szersze upowszechnienie szerokopasmowego internetu i technologii mobilnych, z
ktdrych to czerpane bedg znaczne zyski®®. Dziatania te nie tylko imponowaty ekonomicznym
rozmachem i oryginalnoscig, ale nade wszystko konsekwencjg w budowaniu przedsiebior-
stwa multimedialnego sktadajgcego sie z wtasnych telewizji i zréznicowanych platform dys-

trybucji ich zawartosci.

35 Szerzej na ten temat: P. Stasiak, Dominik Libicki. Wtadca multimediéw, ,Polityka” 2011, nr 1/2 oraz P. Po-
znanski, Solorz — Zak ma Plusa, ,Gazeta Wyborcza”, 2-3.07.2011.

36 . Makarenko, Wierze w mobilny internet. Rozmowa z Dominikiem Libickim, ,,Gazeta Wyborcza” 20.11.2013,
s. 29.
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Streszczenie

Przedmiotem artykutu jest analiza dziatalnosci telewizyjnej grupy Polsat bedacej wia-
snoscig Zygmunta Solorza. Autor przedstawit dzieje poszczegdlnych stacji wchodzacych w
sktad grupy oraz zwrécit uwage na wybrane elementy emitowanego programu. Poszukiwat
zrédet sukcesu Polsatu zyskujgcego zainteresowanie licznej i w miare statej publicznosci.

Ostatecznie doszedt do wniosku, ze cho¢ Polsat nadal jest zaangazowany w produkcje
telewizyjng, podstawowy kierunek dziatania spétki zwigzany jest z dystrybucjg tresci. Wtasna
platforma cyfrowa oraz cyfryzacja naziemnego przekazu telewizyjnego umozliwita grupie
Polsatu uruchamianie kolejnych kanatdw tematycznych, ktére w miare skutecznie niwelowa-

ty spadek zainteresowania podstawowym kanatem uniwersalnym.

Stowa kluczowe:

telewizja, platforma cyfrowa, Polsat

Polsat — from creator to distributor of television content

Abstract

The subject of the article is an analysis of activity of Polsat television group owned by
Zygmunt Solorz. The author presented the history of individual stations being a part of the
group and drew attention to selected elements of broadcasted programme. He searched for
Polsat’s sources of success in gaining interest of a large and relatively steady audience.

Eventually he came to a conclusion that despite Polsat still being involved in televi-
sion production, the primary course of company’s action is related to content distribution.
Own digital platform and digitalisation of terrestrial TV broadcasting allowed Polsat group to
launch new thematic channels which rather effectively mitigated the decrease in interest in

the main universal channel.
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Television, digital platform, Polsat
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