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Streszczenie

Artykut jest drugq czesciqg opracowania poswieconego ,Dziennikowi Obywatelskiemu A-Z".
Gazeta ukazywata sig od 4 1V 1990 do 30 VII 1993 r., wydawana byla pie¢ razy w tygodniu
w Rzeszowie, a kolportowana na terenie obecnego woj. podkarpackiego.

Pierwsza cze$¢ artykutu, ktéra ukazata sie w nr 4/2021 (40) Naukowego Przegladu
Dziennikarskiego, — poswigcona  byla  genezie  dziennika, sprawom  organizacyjnymi
i wydawniczymi, sytuacji ekonomicznej i przyczynom jego upadku. Natomiast druga skupia sig
na sprawach redakcyjnych, dziennikarzach, stronie merytorycznej gazety oraz analizie jej
zawartosci i szaty graficznej.

A=Z" poczqtkowo zaangazowat si¢ w promocje kandydatow , Solidarnoéci” podczas pierwszych
w petni wolnych wyboréw samorzqdowych (27 V 1990 r.) oraz popart kandydature Lecha Walgsy
na urzqd Prezydenta RP (glosowanie odbyto sie w dniach 25 X119 X11 1990 r.). Jednak, z czasem,
odszedt od wspierania jakiejkolwiek partii. Mimo to, wcigz na jego tamach najwiecej miejsca
poswiecano problematyce politycznej. Gazeta miata tez charakter lokalny, bo wigkszos¢ tematéw
przez niq poruszanych byta zwigzana z Rzeszowem i regionem, w ktorym sig ukazywata.

Duzym problemem gazety byty kadry. W Rzeszowie brakowato dziennikarzy, z tego powodu
zdecydowana wiekszo$é, pracujacych w ,,A-Z", uczyla sie swojego fachu w gazecie.

W konkluzji opracowania napisano, ze ,A-Z" przeszedt do historii jako pierwsza w swoim
regionie, niezalezna, prywatna gazeta codzienna, wydawana bez dotacji i dziatajgca w warunkach
konkurencji rynkowej. Byt tez jedng z pierwszych tego typu gazet w Polsce, powstatych w okresie
transformacji ustrojowej (1989-1990).

Stowa-klucze: Transformacja medidw, ,A-Z", przemiany ustrojowe, dziennik, media regionalne,
Solidarnosci, wydawnictwo, rynek mediow, Podkarpacie, Rzeszowszczyzna, prasa niezalezna,
prasa.

Abstract

A-Z Daily in the context of other newspapers in the transformation period (1989-1993) —
Part I1

The article presents the second part of a study focusing on Dziennik Obywatelski A—Z, which
appeared between 4 April 1990 and 30 July 1993. The newspaper was published five days a week
in Rzeszow, and was distributed in the area of present-day Podkarpackie Region.
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The first part of the study discussed the genesis of the paper, its organisation and production, its
economic standing and the causes of its downfall. The second article focuses on editorial issues,
journalists, the profile of the paper and statistical analysis of its contents and the visual aspects.
A-Z initially was involved in endorsing Solidarity candidates in the first fully independent local
elections (27 May 1990) and supported Lech Walesa as a candidate in Presidential elections (25
Nov. and 9 Dec. 1990).

Later, however, the newspaper stopped supporting any specific party. Despite that, political issues
were extensively reported in A—Z. The local nature of the paper was reflected by the fact that
majority of the topics covered by it were related to Rzeszéw and the region in which the paper was
published.

The newspaper also had problems related to personnel. In Rzeszéw there were few journalists, due
to which most of those employed in A—Z learned their profession as they were working for the
paper.

As a conclusion it was shown that A-Z went down in history as the first independent daily in the
region and one of the first papers of this type in Poland during the period of the systemic
transformation (1989-1990). Furthermore, it was the first post WWII daily paper published in
Rzeszow by a private entity, supported by no subsidies, and operating in a competitive market.

Keywords: Mass media transformation, A—Z, system changes, newspaper, regional mass media,
Solidarity, publication, mass media market, Podkarpackie Region, Rzeszéw region, independent
press, press.
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I. WSTEP

Pierwsza czes$¢ artykutu ukazata sie¢ w poprzednim wydaniu ,Naukowego
Przegladu Dziennikarskiego”. Przedstawiono w niej rodowdd ,Dziennika
Obywatelskiego A-Z", ktéry powstat w wyniku epokowych zmian ustrojowych
w Polsce, gdy to po obradach Okraglego Stotu rozpoczeta sie mozolna budowa ustroju
demokratycznego. Dziennik zatozono nie tylko dzigki przemianom w Polsce, ale takze
mial by¢ ich oredownikiem, reprezentujacym szerokie idee Komitetéw
Obywatelskich, stad zreszta wywodzila si¢ jego nazwa. Czes¢ jego kadry i zatozycieli
rekrutowata sie sposrod 0s0b dziatajacych w opozydji
w latach 1980-1989.

Pionierska rola ,A-Z" polegala takze na tym, ze byl pierwszym w historii
Rzeszowa prywatnym dziennikiem i przetamal monopol ,,Nowin” — organu PZPR.

W  pierwszej czesci opracowania omowiono zmiany na rynku gazet
codziennych w Polsce, zapoczatkowane w roku 1989. Druga, niniejsza, czesci skupia

si¢ na merytorycznej stronie dziennika i jego zespole redakcyjnym.

II. REGIONALNY I POLITYCZNY

Przez caly okres istnienia ,A-Z" mial charakter regionalny. Wiekszos¢
artykuléw opublikowanych na jego famach (27 %) zwigzana byta z wojewddztwami,
w ktdrych byt kolportowany; z Rzeszowa bylto ich mniej (15 %). Natomiast sprawom
krajowymi poswiecono prawie tyle samo materiatow (24 %) co zagranicznym (22 %)".

Jezeli chodzi o zakres merytoryczny, to w szerokiej gamie tematdéw, ktérymi

zajmowal sie ,A-Z", najwiecej miejsca poswigcono polityce. Stanowita 21,1 % calej jego

1 Pozostale 12 % miejsca zajmowaly réznego rodzaju porady, rozrywka, moda, materiaty zwigzane
z gazety, ciekawostki.
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problematyki. Jako ze byt to gtéwny temat dziennika, a do tego niepozostajacy bez
wplywu na jego losy, sposob jego prezentacji na famach zostanie tutaj omdwiony?2.

Jesli chodzi o podejscie do wydarzen politycznych w Polsce, w historii gazety
mozna wyodrebni¢ dwa okresy, dla ktdrych cezure stanowi zmiana na stanowisku
redaktora naczelnego?.

Pierwszy rok istnienia ,A-Z" uplynal na mniejszym lub wigekszym
zaangazowaniu politycznym gazety. Juz w pierwszym numerze redaktor naczelny
zadeklarowat: ,Caty nasz zespot [...] odczuwa satysfakcje z tego, ze bedzie aktywnie
uczestniczyl w kampanii towarzyszacej kandydatom Komitetéw Obywatelskich
«Solidarnosci»”4. Chodzito o kampanie przed pierwszymi wolnymi wyborami
do samorzadow lokalnych (27 V 1990 r.). Na swoich famach dziennik prezentowat nie
tylko programy wyborcze, sylwetki kandydatéw, ale takze instrukcje Jak glosowac na
Solidarnosc®.

Duzo miejsca poswigcano, na famach gazety, zwigzkowi zawodowemu NSZZ
»Solidarnos¢”, m.in. cyklem artykuldéw zapowiadajacych oraz relacjonujacych
IT Krajowy Zjazd Delegatéw NSZZ ,Solidarnosci" (19-22 IV 1990 r.). Praktycznie we
wszystkich numerach ,A-Z", w sierpniu 1990 r., publikowano artykuly poswiecone
10. rocznicy powstania ,,Solidarnosci”, wérdd ktorych byt obszerny wywiad z Lechem
Watesge.

W wielu tekstach , A-Z" dokonywat rozliczent z przeszloscia. Na przyktad

redaktor naczelny przeprowadzit wywiad z bylym funkcjonariuszem Stuzby

2 Statystyczna analiza pozostalej tematyki dziennika, a takze jego szata graficzna, srodki wyrazu
i rodzaje gatunkéw dziennikarskich w nim prezentowanych zostaty przedstawione w dalszej czesci
artykutu.

3 Redaktorami naczelnymi byli kolejno: Jarostaw A. Szczepanski i Andrzej Potocki. Pierwszy z nich
petnit funkcje od poczatku istnienia ,,A-Z" do 25 IV 1991 r. A. Potocki przejat obowiazki po
J.A. Szczepaniskim i sprawowat je do ostatniego numeru (30 VII 1993 r.)

4J.A. Szczepanski, Drodzy Czytelnicy!, ,A-Z"1990,nr 1z 41V, s.1.

5 (B.a.), Jak gtosowac na , Solidarnos$¢”, ,A-Z" 1990, nr 34 224 V, s. 3.

¢ J.A. Szczepanski, Jestem gotow przeskoczy¢ jeszcze pare plotéw, wywiad z Lechem Walesq, ,,A-Z" 1990,
nr 103z 31 VIII, s. 1, 3.
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Bezpieczenstwa (a w owym czasie pracownikiem milicji), ktory kilkakrotnie
przestuchiwat go w stanie wojennym . Sporo miejsca poswigcano instytucji cenzury,
ktéra w dalszym ciagu istniala w momencie powstania ,A-Z". Swoisty skandal
wywotalo opublikowanie na pierwszej stronie gazety zdjecia i nazwiska
rzeszowskiego cenzora z podpisem ,, dokad pojdzie po likwidacji firmy?"s

Przez kilkanascie tygodni (V — VII 1990 r.) w stalej rubryce pt. Co zagrazato
wladzy ludowej drukowano fragmenty utworow literackich, w okresie PRL,
niedopuszczonych do rozpowszechniania przez cenzure’. Gazeta byta tez wyczulona
na proby odzyskiwania wplywow przez ,nomenklature komunistyczna".
Prowadzono stalg rubryke pt. Spisane bedq czyny i rozmowy. Byt to wybdr tekstow
z gazet lokalnych (przede wszystkim ,Nowin"), z okresu PRL, na temat waznych
wydarzen spotecznych, poswigconych gtownie , Solidarnosci"!.

W potowie 1990 r. zaczal rysowac sie wyrazny podziat w fonie Obywatelskiego
Klubu Parlamentarnego. Powstal ROAD, a pdzniej Unia Demokratyczna oraz
Porozumienie Centrum domagajace si¢ , przyspieszenia", wyboréw prezydenckich,
w ktdérych kandydatem tego ugrupowania mial by¢ Lech Walesa. Wiasnie te linie
polityczna popart , A-Z"2.

W kazdy piatek (od 13 VII 1990 r.) publikowany byt felieton warszawskiego

dziennikarza Andrzeja Urbanskiego pt. Mdj komentarz'®. Na terenie redakcji

7J.A. Szczepanski, Oddam partii ostatniq postuge, wywiad z Jackiem Baszkiewiczem, ,,A-Z" 1990, nr 3z 8 1,
s. 5,6.

8 (J.K.), Cenzura do lamusa, ,A-Z" 1990, nr § z13 1V, s. 1, 2.

9]. Barylanka, Ballada o sukience. Co zagrazato wladzy ludowej, ,,A—Z" 1990, nr 33 223V, s. 5.

10 (bos), Budynek po KW PZPR w Tarnobrzegu w rekach nomenklatury, ,,A-Z" 1990, nr 2z 51V, s. 2.

11 (B.a.), Spisane bedq czyny i rozmowy, ,,A-Z" 1990, nr 64 z 6 VII, s. 4.

12 Przyktadem moze by¢ wydanie gazet z 28 VI 1990 r. (nr 58), gdzie obok winiety —jako najwazniejszy
tekst dnia — umieszczono informacje zatytutowana Huta za Walesq. Dotyczyta ona uchwaty Komisji
Zaktadowej NSZZ ,S" Huty Stalowa Wola wyrazajacej ,stanowczy protest” wobec autorow
,bezprecedensowych atakéow propagandowych wymierzonych w przewodniczacego NSZZ
«Solidarnosé»”. W tym samym numerze na stronie czwartej opublikowano zajmujacy 3/4 kolumny
artykut, w ktérym autor podal powody, dla ktdrych jego zdaniem, Lech Watesa powinien zostac
prezydentem RP. Ponizej, zajmujac reszte strony, znalazta sie Relacja z konferencji Porozumienia Centrum.
13 Autor byl réwniez dziataczem PC.

10
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,A-Z" odbyt sie (17 VI 1990 r.) mityng polityczny z udziatem lidera Porozumienia
Centrum - Jarostawa Kaczynskiego, a wydarzeniu temu poswiecono na tamach
dziennika wiele miejsca'*. Kilka tygodni pozZniej gazeta opublikowala obszerny
wywiad z Lechem Kaczynskim?.

W pazdzierniku i listopadzie 1990 r. trwata w Polsce prezydencka kampania
wyborcza. Chociaz w ,A-Z" prezentowano wszystkich kandydatéw, drukowano
kazde zlecone ogloszenie sztabow wyborczych — roéwniez Stanistawa Tyminskiego —
to jednak przewazajaca czes¢ materialéw redakcyjnych poswiecona byta Lechowi
Watesie'®. Z samych tytuléw mozna bylo si¢ dowiedzie¢, kogo popiera gazeta: Fotel
coraz blizej. Walesa zarejestrowany'’, Wiekszos¢ za Walesq'®, Watesa czy Mazowiecki...
dlaczego Walesa®.

Ukoronowaniem tych dziatann byla wizyta Lecha Walesy w redakcji (2 XI
1990 r.), ktéra odbyta sie przy okazji jego mitingu wyborczego w Rzeszowie?. Miata
ona kilkuminutowy przebieg, a w jej trakcie wreczono Walesie , legitymacje prasowa
honorowego korespondenta «A-Z» z Belwederu".

Po tej wizycie postanowiono zaprosi¢ do siedziby redakcji takze pozostatych
kandydatow. Skorzystali z tego: Leszek Moczulski (KPN)? Wlodzimierz
Cimoszewicz (SDRP)? i Janusz Korwin-Mikke (UPR).?

Do drugiej tury wyboréw prezydenckich przeszli Lech Wategsa i Stanistaw

Tyminski. Dnia 1 XI 1990 r. odbyla si¢ w Warszawie, transmitowana na zywo przez

14 ], Kwiatkowski, Na ten pluralizm trzeba chuchac i dmuchaé, ,A-Z" 1990, nr 50 z 18 VI, s. 1,3.
15 D. Garbacz, Opozycja potrzebna jak powietrze, rozmowa z Lechem Kaczynskim, ,A-Z" 1990, nr 88
z9 VIII, s. 1,4.
16 (B.a.), Stanistaw Tyminski, ,A-Z" 1990, nr 138 z 19 X, s. 1.
17 (PAP), Fotel coraz blizej? Watesa zarejestrowany, ,,A-Z" 1990, nr 142 z 25 X, s. 1.
18 (mtyn), Wiekszos¢ za Watesq, ,A-Z" 1990, nr 138 2 19 X, s. 2.
19 (J.K.), Watesa czy Mazowiecki...; (bos), Dlaczego Watesa, ,,A-Z" 1990, nr 145 z 30 X; s. 2
2 (loj, J.K.), Pigtek Watesy, ,,A-Z" 1990, nr 148 z5 X1, s. 1,2.
(JB), Leszek Moczulski gosciem A-Z, ,,A-Z"1990, nr 149z 6 X, s. 7.
(B.a.), Godzina z Cimoszewiczem, ,,A-Z" 1990, nr 156 z 15 XI, s. 1, 2.
2 (pok), Wyborczy program Korwina-Mikke, ,,A-Z" 1990, nr 156 z 15 XI, s. 2.

21
22
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TVP, konferencja prasowa z ich udzialem. Uczestniczyli w niej takze dwaj
dziennikarze ,A-Z"*. Zadali oni Tyminskiemu kilka pytan: dociekali kto zaprosit go
do Polski i zarzucili mu, Ze jego sztab wyborczy tworza byli funkcjonariusze MO i SB®.
Sposob postrzegania ,A-Z", w owym czasie, ilustruje opublikowany (6 XII
1990 r.) na tamach gazety list od czytelnika, ktory odnoszac si¢ do informacji na temat
wizyty Adama Michnika w Przemyslu napisat: ,CzyzbysScie zmienili front i zaczeli
sympatyzowac z ROAD! To naturalnie tylko Zzart, mam nadziejg, Ze nieobrazliwy"?.
Nalezy podkresli¢, ze artykuly, gdzie ,A-Z” opowiadat si¢ za okreslona opcja
polityczna stanowily, mimo wszystko, mniejszos¢ wsrdd tekstow poswieconych
polityce, ukazujacych sie na jego tamach. Jednak to one okreslily wizerunek gazety.
Po niecatych 13 miesigcach obecnosci na rynku nastgpita zmiana na stanowisku
redaktora naczelnego ,A-Z"%. Odtad gazeta starata si¢ zachowywac¢ wigksza
neutralnos¢ polityczng. Chociaz wiadomosci z tej dziedziny pozostawaty
najwigkszym blokiem tematycznym, to jednak unikano wszelkich komentarzy
i jednoznacznych materialdéw publicystycznych (poza autorskimi felietonami),
ograniczajac si¢ do informacji i relacji z rdéznego rodzaju wydarzen o takim
charakterze.
W sierpniu 1991 r. rozpoczeta si¢ w Polsce kampania wyborcza do Sejmu
(wybory miaty odby¢ sie¢ 27 X). Dziennik obszernie informowat o jej przebiegu,
przedstawiajac relacje ze spotkant z przedstawicielami praktycznie wszystkich

wazniejszych ugrupowan m.in.: Partii Przyjaciot Piwa?, Partii X*» i SLD.

24 Byli to Jan Galuba i J.A. Szczepanski.

% (gal), Kandydat nie rozumie pytan, ,A-Z" 1990, nr 168 z 3 XII, s. 2.

2 7. Piskorz, Listy od czytelnikéw, ,,A-Z" 1990, nr 171 z 6 XII, s. 5.

2725 1V 1991 r. Jarostawa Szczepaniskiego zastapil Andrzej Potocki.

28 (tom), O polityce przy piwie, ,A-Z" 1991, nr 156 z 13 VIII, s. 1, 2.

2 J, Kwiatkowski, Stan niezadowolenia, ,,A-Z" 1991, nr 155 z 12 VIII, s. 1, 2.
% (jak), Tak dalej by¢ nie moze, ,,A-—Z" 1991, nr 184 z 23 IX, s. 5.

12
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Dziennikarze , A-Z" przeprowadzili kilkanascie wywiadow z lokalnymi
liderami partyjnymi. Rozmawiano z przedstawicielami m.in. KPN?3!, Regionalnego
Forum Wyborczego® i UPR®. Opublikowano réwniez wiele materiatow
informacyjnych o ugrupowaniach i partiach (zaprezentowano ich kilkadziesiat)* *.

W nielicznych w owym czasie felietonach i artykutach publicystycznych,
dotyczacych polityki, dziennikarze ,, A-Z" nie zajmowali si¢ programami okreslonych
partii i kandydatéw, a raczej sprawami zwigzanymi z techniczng strona kampanii,
wyjasnianiem roli postéw, parlamentu itp. W felietonie Jak wygra¢ wybory jego autor
niepokoil sie, ze kandydaci przywigzuja mato wagi do swojego wygladu
zewnetrznego. Pisal: ,Polityka zajmuja si¢ u nas czesto ludzie o fizjonomii
tak wstrzasajacej, ze dzieci [...] budza si¢ potem w nocy z glosnym krzykiem; osoby
o fatalnych manierach, [...] fatalnej polszczyznie i w dodatku niegustownie ubrani"*.
Inny felietonista, podajac, ze w wojewddztwie rzeszowskim jest 238 kandydatéw
na postow, proponowat: ,,wybierajmy sposrdd partyjnych programow".

W ostatnim numerze, ktory ukazat si¢ przed wyborami, na pierwszej stronie
opublikowano artykul wstepny, w ktéorym apelowano o powszechny udziat

w glosowaniu®, a nad winieta umieszczono duzy napis ,, Wybierz Polske". Natomiast

31 J. Kwiatkowski, Przysztosé¢ nalezy do KPN, rozmowa z Andrzejem Markiewiczem, ,,A-Z" 1991, nr 197
z10X,s. 3.

%2 J. Twardowski, Nie przyktadam wagi do pieniedzy, rozmowa z Krzysztofem Martensem, ,A-Z" 1991, nr 204
z21X,s.5.

3 J. Kwiatkowski, Kapitalizm uczciwy czy korupcyjny, rozmowa z Piotrem Swidrem, ,A-Z" 1991, nr 206
z23X,s.7.

3 J. Kwiatkowski, Wyborcze prezentacje. Nr I, ,A=Z" 1991, nr 187 z 26 IX, s. 6; ]. Kwiatkowski, Wyborcze
prezentacje. Nr IX, ,,A-Z" 1991, nr 207 z 24 X, s. 4.

% J. Kwiatkowski, Prawica — Centrum — Lewica. O co chodzi partiom?, ,A-Z" 1991, nr 194 2 17 X, s. 6.

3% T. Merta, Jak wygra¢ wybory, ,A-Z"1991, nr 176 z 11 IX, s. 7.

37 J. Kwiatkowski, Konia z rzedem..., ,A-Z" 1991, nr 174 z 9 IX, s. 6.

3 A. Potocki, Dzien decyzji, ,A-Z" 1991, nr 208 z 25 X, s. 1,2. Autor napisat m.in.: , ci, ktérzy pomimo
wszystko stang z boku, biorg na swoje barki nie mniejszy cigzar odpowiedzialnosci niz ci, ktorzy pojda
do urn wyborczych. Ich inercja moze bowiem zawazy¢ na losach Polski, na losach nas wszystkich".

13
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na 3 stronie opublikowano szczegotowa instrukcje w jaki sposob nalezy oddac gtos,
aby byt wazny®.

Wybory do parlamentu w X 1991 r. byty ostatnimi, jakie odbyly sie w czasie
ukazywania sie ,A-Z". Od tej pory tematy polityczne goscily przede wszystkim na
stronach informacyjnych.

Podkreslajac swoj pluralizm redakcja utworzyta specjalng rubryke, zlozona
z trzech felietonow, zatytulowana Z lewa, Z centrum, Z prawa®. Swoje stanowiska
prezentowali tam dziatacze (i publicysci) rzeszowskich ugrupowan politycznych 4.

Jednym z ciekawszych tekstéw, zwigzanych z polityka i niedawna przesztoscia
Polski, jaki ukazal sie na tamach ,A-Z", byl zlozony z pieciu odcinkéw wywiad
z Wiladystawem Kruczkiem, bylym 1 sekretarzem KW PZPR w Rzeszowie,
dtugoletnim czlonkiem Biura Politycznego. Byt on zatytulowany Jestem i pozostane...
Komuchem i ukazal sie¢ w VIII 1992 r. 2 Wywotat zarzuty wobec redakcji
o gloryfikowanie PRL.

W tym czasie redakcja publikowata nadsytane do niej o$wiadczenia
i komunikaty wszystkich, bez wyjatku, partii politycznych. Od czasu do czasu
przeprowadzano takze wywiady z politykami z r6znych ugrupowan.

W latach 1992-1993, na tamach , A-Z", poza rubryka Z lewa, Z centrum, Z prawa,
publikowato trzech felietonistow: Tadeusz Jacewicz — cykl Z bliska (zajmowal sie
przede wszystkim problematyka gospodarcza); Krzysztof Mroziewicz — cykl Z daleka

(poruszat sprawy polityki zagranicznej i problemy sasiadéw Polski); Andrzej Potocki

¥ (J.K.), Vademecum wyborcy, ,A-Z" 1991, nr 208 z 25 X; s. 3.

4 Rubryka ta ukazywata si¢ w kazda srode, od numeru 234 z 4 XII 1991 r. Ostatni raz ukazala sie
w numerze 106 z 2 VI 1993 r. Jako przyczyne jej zawieszenia podano zblizajaca sie kampanie wyborcza
do parlamentu.

4 Byli to Wiestaw Ciesielski (SARP), Jaromir Kwiatkowski (PC), Piotr Swider (UPR) — zastapit go
w 1993 r. Wiadystaw Sikora (ZChN).

42 S, Sowa, Bytem i pozostane Komuchem, wywiad z Wiadystawem Kruczkiem. Czes¢ 1, ,,A-Z" 1992, nr 150
z3 VIII, s. 6-7; Czes¢ V, ,A-Z" 1992, nr 154 z 7 V111, 5. 6, 7.
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— cykl Bez owijania w gazete (problematyka spoleczna, nie stronit tez od polityki
widzianej poprzez pryzmat pogladow tzw. przecietnego cztowieka).

Podsumowujac nalezy jeszcze dodac, ze tematy polityczne byly przekazywane
w zdecydowanej wigkszosci za pomoca informaci (72 %) i zdje¢ (14 %).
Sposrod materiatow poswigconych tej tematyce 11,8 % pochodzito z Rzeszowa, 12,5 %
z regionu, 37,5 % mialo charakter krajowy, a 38,2 % zwigzane bylo z problemami

Zagranicznymi.

[II. DEBIUTANCI — DZIENNIKARZE ,, A-Z"

Gdy ukazat si¢ pierwszy numer dziennika jego redakcje tworzylo ponad
50 dziennikarzy, sposrdd ktorych tylko dwie osoby pracowaly wczesniej w gazetach
codziennych®.

Ten pierwszy zespdl redakcyjny mozna podzieli¢ na dwie grupy: inicjatywna*
i z konkursu. Do grupy inicjatywnej zaliczy¢ nalezy réwniez osoby wspolpracujace,
prawie od poczatku, przy tworzeniu dziennika i redagujace jego sygnalne numery*.
Tylko cze$¢ z nich zajmowata si¢ wczesniej dziennikarstwem, a niektorzy redagowali
wylacznie pisma ,Solidarnosci". W grupie tej sporo oséb zwiazanych bylo ze

studenckim czasopismem , Dwukropek” wydawanym wczesniej w Rzeszowie® ¥.

# Jan Niebudek (,,Nowiny") i Henryk Nicpon (,,Dziennik Ludowy").

# Byli to: Andrzej Paulukiewicz, Jarostaw A. Szczepanski, Tomasz Paulukiewicz, Marek Wojcik.

4 Byli wsérdd nich m.in.: Jaromir Kwiatkowski (redaktor pism podziemnych), Dionizy Garbacz
(dziennikarz pisma zaktadowego Huty Stalowa Wola ,Socjalistyczne Tempo", dziatacz ,,Solidarnosci"),
Marta Werenc (dziataczka ,,S" niezwiazana wczeéniej z dziennikarstwem), Jolanta i Tadeusz Zarebowie
(absolwenci Wydziatu Dziennikarstwa UJ z 1989 r., pracujacy w wydawnictwach Zarzadu Regionu
NSZZ ,S" w Rzeszowie), Janusz Mtynarski (czlonek zespotu redakcyjnego tygodnika , San" i dziatacz
,S" w Przemyslu), Julian Ratajczak (publicysta kulturalny z Rzeszowa, zwigzany z wydawnictwami
#S”).

4 T. Paulukiewicz, Wolne mysli, wolne stowa, [w] Pokolenie 80, red. T. Boruta, Rzeszéw 2012, s. 168.

4 Byli to: Andrzej Paulukiewicz, Tomasz Paulukiewicz, Henryk Nicpon, Janusz Kniaznikiewicz
(w owym czasie dziennikarz pracujgcy w Warszawie, m.in. w ,Walce Mlodych"), Alfred Kyc
(dziennikarz pisma zakladowego w Krosnie ,Szklane Zaglebie"), Bogustaw Szwedo (nauczyciel,
dziennikarz ,S" w latach 1981-1989), J6zef Matusz (pracownik filii UMCS w Rzeszowie), Krzysztof
Kaszuba (pracownik naukowy Politechniki Rzeszowskiej), Jerzy Bak (dyrektor firmy turystycznej),
Jozet Twardowski (etatowy pracownik ZW ZMW , Wici" w Rzeszowie), Jézef Lonczak (rzemieslnik),
Wriadystaw Osiniak (redaktor techniczny kilku rzeszowskich pism, kierownik dziatu gazetowego
Rzeszowskich Zaktadéw Graficznych).
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Inni zostali zwerbowani na zasadach towarzyskich — ze wzgledu na fakt, ze ich
dotychczasowa aktywnos$¢ twdrcza lub zawodowa rokowata nadzieje na przydatnosc¢
w nowo powstatej gazecie®.

Do drugiej grupy, ktora autor niniejszego artykulu wyroznit sposrod
dziennikarzy pierwszego zespotu redakcyjnego, nalezaly osoby zatrudnione
po naborze przeprowadzonym w lutym 1990 r. Miat on charakter konkursu, a wzia¢
w nim mogt udzial kazdy, bez wzgledu na zawdd, wyksztatcenie i wiek. Zostat
ogloszony za posrednictwem plakatéw rozwieszonych w Rzeszowie, a skladat sie
z zadan praktycznych i rozmowy kwalifikacyjnej.

Jak pozniej okazalo sie ten pierwszy nabdr miat istotne znaczenie dla dziennika.
W jego wyniku wytoniono kilkanascie 0sob, z ktdrych czes$¢ pracowata w ,, A-Z" dtugi
czas, nierzadko petnigc w nim kierownicze funkcje®.

W nastepnych latach zorganizowano jeszcze kilka takich konkursow® .
W  ogloszeniach  je reklamujacych mozna bylo przeczyta¢: ,,Chcesz zostac
dziennikarzem? Zglto$ si¢ do «A-Z»! [...]. Udziat w konkursie moga wziaé¢ wszyscy,
ktorzy [...] potrafig precyzyjnie formutowac swoje spostrzezenia”>!.

W nastepujacy sposob opisywano na tamach gazety jeden z takich naborow:
,Zglosity sie 62 osoby [...]. Ludzie mtodzi [...]. Wiecej bylo pandéw niz pan [...].
Wyksztatceniem $rednim legitymowaty si¢ 42 osoby, pomaturalnym 6 i wyzszym 9
[...]. Nie pytaliSmy sie¢ o pochodzenie spoteczne ani sympatie polityczne [...]. Okazalo

sig, iz najstabsza strong kandydatéw byta umiejetnos¢ autoreklamy 2.

48 Byli to: Zdzistaw Kaszuba (brat Krzysztofa, dziennikarz oddzialu PAP w Krosnie), Marek Jakubowicz
(etatowy pracownik Stowarzyszenia PAX w Rzeszowie), Andrzej Potocki (nauczyciel mieszkajacy
w Lesku, poeta i literat), Jacek Szarek (studencki tworca kabaretowy z Rzeszowa), Roman Madejowski
(literat), Marek Kruczek i Janusz Pytel (drukarze RzZG, pdzniejsi redaktorzy techniczni dziennika).

# Byli to m.in.: Tadeusz Kleczek, Stanistaw Sowa, Witold Dziok, Marek Tomczyk, Piotr Socha, Irena
Galuszka i Emilian Chyta.

% (b.a.), Jesli chcesz pracowaé w A-Z, ,,A-Z" 1990, nr 56 z 26 VI, s. 2; (b.a.), Chcesz zostac¢ dziennikarzem?,
»A-Z7"1991, nr 198 z 11 X, s. 2; (pan), Po naborze. ,A-Z" 1992, nr 184 z 18 IX, s. 8.

51 (b.a.), Chcesz zostaé..., dz. cyt.

%2 (pan), Po naborze... dz. cyt.
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Oczywiscie, mimo sporego zainteresowania, efektem takich konkurséow byto
przyjecie na staz od 1do 3 0sob, a tylko niektore otrzymywaly etat w ,A-Z".

Nalezy tu zaznaczy¢, ze w latach 1990-1993 ukazywaly si¢ na rynku
rzeszowskim jednoczesnie trzy dzienniki oraz powstawaly inne tytuly,
zatem brakowalo dziennikarzy. W tej sytuacji pozostawalo jedynie szkolenie,
w wlasnym zakresie, 0sdb chetnych i majacych predyspozycje do zawodu. Inna rzecz,
iz czesta organizacja naboréw przez ,A-Z"” dowodzi, ze kierownictwo redakcji wciaz
odczuwalo deficyt sprawnych dziennikarzy — poszukiwano ich tez za posrednictwem
anonsow *.

Mimo prowadzonej ciagle rekrutacji ogolna liczba dziennikarzy ,A-Z",
na przestrzeni 3,5 roku istnienia dziennika, byta systematycznie zmniejszana. Z ponad
50 oséb w kwietniu 1990 r., stan zatrudnienia zmniejszyt si¢ do 36 w marcu 1993 r.
Sposrdd nich 27 pracowato w dzienniku od pierwszych miesiecy jego dziatalnosci.
Gloéwna przyczyna redukgji liczby dziennikarzy byly wzgledy oszczednosciowe.

Kilku piszacych odeszio w wyniku konfliktu na tle sporéw o oblicze ideowe
gazety. Nieliczni zostali zwolnieni ze wzgledu na naruszanie dyscypliny pracy.
Dziennikarze odchodzili takze z wlasnej inicjatywy. Niektorzy zwolnili sie
w pierwszej potowie 1993 r. z przyczyn ekonomicznych. W tym czasie wydawnictwo
przezywato powazne klopoty finansowe, nie wyptacano od grudnia 1992 r.

wierszowki, a gazeta byta o krok od rozwigzania™.

%3 (B.a.), Redakcja A-Z zatrudni..., ,A-7"1991, nr 100 z 11 V1, s. 2; (B.a.), Redakcja A—Z zatrudni fotoreportera,
+A-Z"1991, nr 161 z 21 VIIL, s. 2.

% W tym okresie odeszli pracujacy w dzienniku od poczatku: Jaromir Kwiatkowski, Stanistaw Sowa,
Jozef Lonczak, Marek Tomczyk (wszyscy do ,,Nowin") i Jerzy Bak (do rzeszowskiego osrodka TV).

17



Naukowy Przeglad Dziennikarski Nr 1/22

Journalism Research Review Quarterly

Po ukazaniu sie ostatniego numeru ,A-Z" (30 VII 1993) syndyk zwolnit
ze skutkiem natychmiastowym wszystkich pozostatych dziennikarzy® 5.

Dla nowo przyjetych pracownikéw redakcji nie organizowano specjalnych
szkolen. Byli oni przyjmowani na staz do Dziatu Miejskiego i tam odbywali praktyke
pod nadzorem bardziej doswiadczonych kolegdw. Oczywiscie przy tak dos¢ duzej
rotacji dziennikarzy zdarzaly si¢ okresy, ze w redakcji pracowaty osoby przypadkowe,
nienadajace si¢ do tego zawodu.

W pierwszych miesigcach istnienia ,A-Z" zostala opracowana broszura
Jak pisa¢ w ,A-Z" (instrukcja dla redaktoréw i dziennikarzy). Broszure t¢ adaptowano dla
potrzeb dziennika z ,superinstrukcji" przygotowanej dla pracownikéw ,Gazety
Wyborczej". Zawierala ona wiele praktycznych, a niekiedy i elementarnych porad oraz
krotkie kompendium gramatyki, ortografii i interpunkcji wraz ze stowniczkiem.
W Instrukcji radzono m.in.: ,nalezy codziennie czytac co pisza inni"; ,,wyczerpujace —
rzetelne — aktualne — atrakcyjnie podane — takie powinny by¢ informacje w «A-Z»";
,informacja zawsze musi zawierac: kto, co, gdzie, kiedy, w jaki sposob"; , caly czas
mysl dla kogo piszesz"; ,nie zaczynaj zdan od cyfr i liczb"; ,nie wydziwiaj, lepiej
napisz jasno i prosto".

Dla wigkszosci zwiazanych z redakcja ,A-Z" broszura ta byta czesto jedynym
podrecznikiem zawodu tym bardziej, ze dziennikarze nie podnosili swoich
kwalifikacji”. Nie brali tez zasadniczo udziatu w konkursach dziennikarskich itp.%.

% Nastepujace osoby pracowaty w dzienniku od pierwszego do ostatniego numeru: Andrzej Potocki,
Jacek Szarek, Piotr Tymczak, Jézef Matusz, Roman Madejowski, Jan Niebudek, Jézef Twardowski,
Tadeusz Kleczek, Waldemar Klos, Witold Dziok, Wiadystaw Osiniak, Janusz Pytel, Marek Kruczek,
Urszula Popiotek i Emilian Chyta. Niewiele krotszy staz mieli: Danuta Majka, Zenon Dubis i Mirostaw
Pecak. Od pierwszego numeru pracowal, a po przejsciu na emeryture w 1992 r., wspdtpracowat
z ,,A-Z", az do ostatniego numeru, Jerzy Popow.

% Cze$¢ znalazta zatrudnienie w zawodzie: dwdjke przyjeta ,Gazeta w Rzeszowie"; po kilkoro
,Dziennik Polski", ,Nowiny” i TVP Rzeszéw.

5% W trakcie pracy w ,A-Z" zaoczne studia dziennikarskie podjeta jedna osoba, fotoreporter, jednak
mimo finansowego wsparcia ze strony wydawnictwa nauke przerwal po dwéch semestrach.

% Tylko raz dziennikarz ,A-Z" zostat nagrodzony przez instytucje zewnetrzng. Byt to Andrzej Potocki,
laureat nagrody Radiokomitetu w Rzeszowie w 1990 r., przyznanej za publikacje na tamach , A-Z"
o mniejszosciach narodowych i Bieszczadach.

18



Naukowy Przeglad Dziennikarski Nr 1/22

Journalism Research Review Quarterly

Dziennikarze ,,A-Z" mieli zakaz publikowania tekstow w innych lokalnych
i regionalnych gazetach. Niektorzy pisali dla tytuléw centralnych®.

Nigdy nie dokonano profesjonalnej i obiektywnej oceny merytorycznego
poziomu publikowanych na tamach dziennika artykuléw, a tylko raz zostala
przeprowadzona wsrdd czytelnikéw ankieta, w ktorej proszono o wskazanie
najlepszych dziennikarzy®.

W Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Rzeszowie w 1992 r. zostala obroniona
praca magisterska Poprawno$c i kultura jezyka dziennika ,, A—-Z"°'. Praca ta przedstawia
kilkadziesiat przykladow bledéw frazeologicznych, skladniowych, fleksyjnych,
semantycznych, stylistycznych i innych popetnionych na famach dziennika przez jego
dziennikarzy®.

W pierwszym okresie istnienia gazety zdarzalo si¢ w zespole redakcyjnym
wiele nieporozumient wynikajacych z r6znego sposobu pojmowania roli dziennikarza
i gazety. Przykladem moze by¢ tres¢ pisma, jakie na rece redaktora naczelnego (6 IV
1990 r., dwa dni po ukazaniu si¢ pierwszego numeru gazety), zlozyl dwczesny
kierownik dziatu miejskiego: ,,Z dniem dzisiejszym rezygnuje z kierowania dzialem.

[...] Ja troche inaczej widze role dzialu miejskiego. [...] Zupelnym nieporozumieniem

% M.in.: Jacek Szarek, Marek Tomczyk i Stanistaw Sowa, a statg wspdtprace z rzeszowskim radiem oraz
telewizjq prowadzil Andrzej Potocki.

6 (pan), Kto nas czyta?, ,A-Z"1993, nr 88 z7 V, s. 3. W ankiecie wzigto udziat 788 czytelnikéw. Kazdy
wskazat trzech najlepszych, swoim zdaniem, publicystow. Ogdétem wymieniono 55 nazwisk
dziennikarzy i wspolpracownikow gazety. Najwiecej gtoséw uzyskali: Andrzej Potocki (233), redaktor
naczelny, autor wielu artykutow i statego felietonu Bez owijania w gazete; Jacek Szarek (210),
z-ca redaktora naczelnego, znany przede wszystkim z humorystycznych felietonéw z cyklu Smiesznie
i strasznie; Tadeusz Jacewicz (126), znany warszawski dziennikarz publikujacy na tamach , A-Z" staty
felieton; J6zef Twardowski (121), reporter, autor wielu interwencyjnych reportazy.

o1 A. Kustra, Poprawnos¢ i kultura jezyka dziennika ,,A-Z”, praca magisterska napisana pod kierunkiem
prof. dr hab. Janiny Wegier, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Rzeszowie, 1992 r.

6 Autorka pisze m.in.: ,Bledy stylistyczne, [...] jest ich [...] duzo. [...] Bardzo duzo znalaztam takze
btedéw leksykalnych, szczegdlnie w artykutach dotyczacych sportu. Bledy stowotwdrcze w dzienniku
wystepuja rzadko. [...] Btedy ortograficzne i fleksyjne zdarzaja sie takze, ale nie jest ich duzo. Wsrod
btedéw skladniowych najczesciej spotka¢ mozna blednie uzyte przyimki, zaczynanie zdan
od spdjnikow".
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bylo oczekiwanie ode mnie, ze bede opisywat konajacego ksiedza lub walacych sie
po mordach facetow".
Podobnych konfliktdow byto znacznie wiegcej, jednak wraz z uptywem czasu

zespot redakceyjny ,A-Z" stal sie w miare spdjnym organizmem.

IV. STRUKTURA REDAKCJI

Pierwsza struktura ,A-Z", byla dos¢ rozbudowana®. Na czele redakcji stat
redaktor naczelny®, ktory mial jednego zastepce®. Nastepny w strukturze byt
sekretariat redakcji, gdzie trafialy wszystkie artykuly przygotowywane
w poszczegolnych dziatach (oprocz biezacych informacji opracowywanych przez
Dzial Depesz i Sportowy), byly tu redagowane i kierowane na odpowiednie strony
gazety®. O ile jednak merytoryczne decyzje o publikacji danego artykutu podejmowat
redaktor naczelny ijego zastepca, to sekretariat zajmowat sie¢ przede wszystkim strona
formalno-jezykowq tekstow.

Kolejna niezwykle wazna funkcja w redakgji ,,A-Z" byt redaktor prowadzacy
dany numer. Najczesciej byt nim pracownik sekretariatu lub jeden z kierownikdéw
dzialéw. Jego nazwisko bylo publikowane w stopce dziennika. Posiadal duza
niezalezno$¢ w podejmowaniu merytorycznych decyzji.

Redaktora prowadzacego wyznaczato Kolegium Redakcyjne, ktére stanowito
kolejny element struktury redakcji. Bylo to cialo zbierajace si¢ codziennie,
na tzw. planéwkach, rozpoczynajacych sie o godzinie 9.00. W jego sktad wchodzili:
redaktor naczelny i jego zastepca, kierownik sekretariatu i kierownicy dziatow.

W posiedzeniach Kolegium mieli obowigzek rowniez bra¢ udzial redaktorzy

63 Stopka redakcyjna, ,A-Z" 1990, nr 1 z 4 1V, s. 10.

¢ Byt to Jarostaw A. Szczepanski.

6 Byl nim Andrzej Paulukiewicz.

% Pierwszym jego kierownikiem byt Julian Ratajczak, ktdrego w XI 1990 r. zastapit Marek Wojcik.
Sekretarzami ponadto w 1990 r. byli: Marek Jakubowicz i Andrzej Potocki.
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prowadzacy numer dzien wczesniej i w danym dniu®. W praktyce na czele Kolegium
stal i prowadzil jego posiedzenia zastgpca redaktora naczelnego. Rola Kolegium
Redakcyjnego w ,,A-Z" byta bardzo duza. Jego posiedzenia w pierwszych miesiacach
istnienia gazety byly burzliwe i trwaly po kilka godzin.

Redaktor naczelny, jego zastepca, kierownik sekretariatu i Kolegium
Redakcyjne stali w hierarchii ,A-Z" najwyzej. Podlegaty im poszczegolne dzialy,
ktdérych bylo poczatkowo dwanascie: miejski (zatrudnial 3—4 osoby),*® ekonomiczny
(2-3 osoby), ¢ kultury, nauki i o$wiaty (2 osoby)”, polityczny (1 osoba)”, sportowy
(4 osoby);”? rozrywki (4 osoby),” depesz (2-3 osoby)™, fotograficzny (2 osoby),”
techniczny (3 osoby),” facznosci z czytelnikami (1 osoba)” i graficzny (2 osoby)”.

Najwieksza komorka byt dziat regionalny”. W redakcji w Rzeszowie pracowaty
w nim 3 osoby. Dziatowi temu podlegali kierownicy oddziatow gazety w czterech
miastach: Tarnobrzegu,® Przemyslu,® Krosnie 2 i Stalowej Woli®. W kazdym
z oddziatéow zatrudnionych byto po dwoch dziennikarzy. W Warszawie takze istniat

oddzial®*, jednak podlegat on bezposrednio zastepcy redaktora naczelnego.

67 Zarzqdzenie. Archiwum — zbiory wlasne autora.

¢ Kierowany przez Tadeusza Zarebe, a od XI 1990 r. przez Jerzego Baka.

® Kierowany przez Krzysztofa Kaszube, a od XII 1990 r. przez Jana Niebudka.
70 Kierowany przez Romana Madejowskiego.

71 Kierowany przez Jaromira Kwiatkowskiego.

72 Kierowany przez Tadeusza Kteczka.

73 Kierowany przez Jacka Szarka.

74 Kierowany przez Zdzistawa Kaszube.
75 Kierowany przez Marka Tomczyka, a od IX 1990 1. przez Irene Gatuszke.

76 Kierowany przez Wtadystawa Osiniaka.

77 kierowany przez Marte Werenc.

78 Kierowany przez Witolda Dzioka, a nastepnie od VI 1990 r. przez Adama Mroza.
7 Kierowany przez Henryka Nicponia.

8 Kierownik Bogustaw Szwedo.

81 Kierownik Janusz Mtynarski.

82 Kierownik Alfred Kyec.

8 Kierownik Dionizy Garbacz.

8¢ Kierowany przez Janusza Kniaznikiewicza.
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Wspotpracownicy etatowi (4 osoby) podlegali zastepcy redaktora naczelnego,
ktdéry opiekowat sie tez grupa stazystéw (3—4 osoby).

W pierwszej potowie 1991 r. struktura redakcji ,A-Z" zostata przeksztalcona,
zredukowano ilos¢ dziennikarzy (o 10 osob) oraz dokonano zmian na kierowniczych
stanowiskach®.

Ilos¢ dziatow zmniejszono do 7. Stworzono dzial informagji, ktory przejat role
dziatu miejskiego i regionalnego®. W dziale tym, w redakcji w Rzeszowie, pracowato
6-7 dziennikarzy. Podlegaty mu oddzialy w Tarnobrzegu, Kosnie i Przemyslu®.
Oddzialy w Stalowej Woli i Warszawie zostaly zlikwidowane — pozostawiono tam
tylko korespondentéw®. W latach 1991-1992 zatrudniano tez reportera w Debicy®.
Dzial tacznosci z czytelnikami zostal wiaczony do dziatu informagji.

Zlikwidowano dziaty: polityczny, kultury i ekonomiczny. W ich miejsce

powotano dziat publicystyczny, w ktéorym pracowato 4 dziennikarzy*.

8 (B.a.), Zmiana na stanowisku redaktora naczelnego A-Z, ,,A-Z"1991, nr 83 2291V, s. 2. Nowym naczelnym
zostat Andrzej Potocki (od 251V 1991 r.), pelniacy te obowiazki do korica istnienia gazety. Jego zastepca
zostat Jacek Szarek, pozostajacy na tym stanowisku do ostatniego numeru ,,A-Z". W 111993 r. powotano
drugiego zastepce redaktora naczelnego, zostat nim Roman Madejowski. Od I 1992 r. kierowniczka
sekretariatu zostata Danuta Majka, ktorq zastapit (I 1993 r.) Piotr Tymczak.

8 Jego pierwszym kierownikiem zostal Marek Jakubowicz, od X 1991 r. funkcje te pelnit Jerzy Bak,
aod 1 VII 1993 r. Teresa Skoczkowska.

8 W oddziale w Tarnobrzegu w latach 1991-1992 kierownikiem byt Mirostaw Aschenbrener, pdzniej
funkcja ta pozostawata nieobsadzona, chociaz zatrudniano tam 1-2 osoby; najdiuzej, do korca istnienia
gazety Janusza Kozickiego. W Przemyslu kierowniczka oddzialu byla w latach 1991-1992 Natalia
Gasiorowska-Czarny, ostatnim za$ kierownikiem Jan Motyka. W Kroénie kierownikiem oddziatu
w 1991 r. zostata Anna Gorczyca, pracujgca na tym stanowisku do konca istnienia dziennika.

8 W Stalowej Woli byt nim do korca istnienia gazety Zenon Dubis. Korespondenci warszawscy czesto
sie¢ zmieniali, a od 1993 r. redakcja nie zatrudniata tam nikogo.

8 Byl nim Jan Szegda.

% Kierowany przez Jaromira Kwiatkowskiego.
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Pozostaly: dzial sportowym ze zmniejszong obsada (3 dziennikarzy),®! dziat
depesz (2 dziennikarzy),”> dziat rozrywki (4 osoby),” jednoosobowy dziat graficzny*
i dziat techniczny (3 osoby)®.

Po zmianach w strukturze redakcji nie ulegta pomniejszeniu rola redaktora
prowadzacego numer i kolegium redakcyjnego. Jednak nie wszyscy kierownicy
dzialéw byli jego cztonkami. Liczyto ono teraz tylko 8 osob. Byli to: redaktor naczelny,
jego zastepcy, kierownik sekretariatu, kierownicy dzialéw: depesz, technicznego,
informacji, sportowego i publicystycznego.

Niebagatelne znaczenie w hierarchii ,, A-Z” odgrywat dyrektor wydawnictwa®®.
Udzielal on nominacji redaktorowi naczelnemu, a na jego wniosek jego zastepcom
i kierownikom dzialéw. Dyrektor zatrudnial dziennikarzy i na podstawie opinii
redaktora naczelnego prowadzit polityke kadrowa. Poprzez udzial w kolegiach
redakcyjnych, a takze w bezposrednich kontaktach z kierownictwem redakcji miat
rowniez wpltyw na oblicze merytoryczne gazety. Jako dziennikarz byt takze autorem

(podpisywanych pseudonimami) artykutéw na tamach , A-Z".

V. REGULAMINY I WYNAGRODZEN

Tablica w gabinecie redaktora naczelnego, na ktérej w sposob graficzny
przedstawiona zostala struktura redakci byla praktycznie jedyna forma jej

udokumentowania.

%1 Kierowany, do konca istnienia gazety, przez Tadeusza Kleczka.

%2 Nowym kierownikiem dzialu depesz (2 dziennikarzy) zostal Piotr Tymczak, ktdrego zastapit
(II 1993 1.) Jerzy Cyprys.

9% Kierownikiem zostata Urszula Popiotek.

9 Kierownikiem ponownie zostal Witold Dziok.

% W jego obsadzie nie zaszty w catej historii dziennika zadne zmiany. Pracowali w nim: Marek Kruczek
i Janusz Pytel oraz kierownik Wtadystaw Osiniak.

% Byl nim Ryszard Tomasz Paulukiewicz, zarazem wiceprezes, a od 27 VI 1991 r. prezes spolki
wydajacej dziennik.
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Osoby funkcyjne w redakcji otrzymywaly nominacje na stanowiska. Ich zakres
obowiazkéw, poza ogdlnikowych sformutowaniem typu ,kierowanie dziatem...",
nie byt jednak okreslony w nominacji, ani w umowie o prace.

Natomiast zasady pracy, hierarchia i sposdb wynagradzania dziennikarzy
zostaly ustalone w formie regulamindw i zarzadzen wydanych przez dyrektora.
»,Regulamin Pracy", zostal opracowany na podstawie przepiséw Kodeksu Pracy.
Wszystkich pracownikow redakcji obowigzywal nienormowany czas pracy z ustalona
godzinag rozpoczecia, w wymiarze 46 godzin tygodniowo (czas zakonczenia dnia
pracy i wolne dni w tygodniu ustalali dla dziennikarzy kierownicy dziatow).
Kierownicy dzialéw rozpoczynali prace o godzinie 9.00, a koriczyli o 17.00. Natomiast
dzialy: sportowy i depesz rozpoczynaty prace o godzinie 16.00 i pracowaty do czasu
zamkniecia numeru. Redaktorzy wyznaczeni do dyzuréw petnili je od 16.30 do 20.30,
a prowadzacy numer pracowali od godziny 9.00 do podpisania numeru do druku.

Dziennikarze byli zaszeregowani do grup i kategorii, co warunkowato
wysoko$¢ poborow. Podzielono ich na redaktorow i dziennikarzy. W grupie
redaktoréw wyroézniano: redaktoréw miodszych, redaktoréw i redaktoréw starszych.
Analogiczny podziat obowiazywal w grupie dziennikarzy. Podziat ten stracil na
praktycznym znaczeniu po 1991 r., chociaz tytuly zostaty zachowane i wpisywane do
umoéw o prace. Tytuly redaktorow przyznawano tym pracownikom, ktdrzy wptywali
na ksztalt merytoryczny catej gazety: kierownikom dziatéw i sekretarzom redakgji.
Kategorie ,starszy"i, mlodszy", dziennikarz lub redaktor zalezne byty od stazu pracy.

Dziennikarze otrzymywali miesigczne pensje. Byly ona podzielona na
wynagrodzenie podstawowe i trzydziestoprocentowa premie motywacyjna. Premia
motywacyjna byta wyptacana obligatoryjnie, natomiast na jej pomniejszenie wptywata
kazda nieobecno$¢ w pracy (za wyjatkiem urlopu ptatnego) oraz otrzymane na pismie
kary, upomnienia i nagany.

Przewidziana byla takze mozliwos¢ przyznania pracownikowi premii

uznaniowych i nagréd.
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Redaktor naczelny, jego zastepcy, kierownik sekretariatu, kierownicy dziatow
i pracownicy sekretariatu otrzymywali dodatki funkcyjne.

Za publikowane na tamach gazety teksty dziennikarzom, zaréwno etatowym
jak i wspolpracownikom, wyptacane bylo honorarium, nazywane wierszowka.
Wyceny tekstéw dokonywal redaktor naczelny, natomiast artykuly jego autorstwa
wycenial dyrektor wydawnictwa. Postugiwano si¢ tutaj systemem punktowym.
Za tekst mozna byto otrzymac od 1 do 30 punktow. Wyceniajacy bral pod uwage
,,5zybkos¢, jakosé, temat”. Wartosc jednego punktu w danym miesigcu ustalat dyrektor
wydawnictwa. Wycena mogta by¢ podwyzszona do 100 % ,,za materiat o szczegdlnej
wartosci  publicystyczno-informacyjnej i komercyjnej"”. Dodatkowe honorarium
otrzymywat kazdy redaktor prowadzacy numer.

Codziennie byla takze przyznawana premia za najlepszy artykut w biezacym
numerze gazety.

Dziennikarze ,A-Z" posiadali legitymacje stuzbowe. Zawieraly one nazwe
wydawcy i dziennika, nazwisko, nazwe funkgji, zdjecie wtasciciela, numer i termin
waznosci. Legitymacje opatrzone byly nastepujaca formuta: ,Osoby i instytucje
uprasza si¢ o udzielenie zgodnie z prawem prasowym wszelkiej pomocy
w wypelnianiu obowiazkow zawodowych okazicielowi niniejszej legitymacji".

Oproécz legitymacji dziennikarze wyposazeni byli w ,,identyfikatory".

VI. ROZPIETOSC TEMATYCZNA ,, A-Z"

Jak wczesniej napisano najczesciej pojawiajacym sie na tamach ,A-Z" tematem

byta polityka (21.1 %)*%.

97 W zwiazku z trudnosciami ekonomicznymi, mimo dokonywanych wycen, od XII 1992 r. do ostatniego
numeru dziennika (30 VII 1993 r.) dziennikarzom nie zostaty wyptacone wierszéwki.

% W artykule przyjeto podzial tematéw podejmowanych przez ,A-Z" na 21 grup. Dwadziescia jest
w zasadzie jednorodnych, jedna natomiast obejmuje kilka tematow, ktdrych czestotliwos¢ ukazywania
sie¢ w dzienniku nie przekroczyla 1 promila.
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Drugim zagadnieniem, ktéremu poswiecano niewiele mniej miejsca byt sport
(18,9 % zawartosci). W tej dziedzinie najwigcej miejsca zajat sport regionalny (36 %
tej tematyki), nastepnie swiatowy (32 %) i krajowy (25,4 %). Problematyka spoteczna
wypelnita famy gazety w 9,8 %. Tematy z niq zwigzane pochodzity przede wszystkim
z regionu (31,8 %), miasta (23,5 %), kraju (31,4 %), a najmniej ze swiata (6,1 %).

Sprawy gospodarcze zajely 8,4 %. Zrédlem tych tematéw, dla dziennikarzy
,A-Z", byt region (33,3 %), kraj (31,4 %), miasto (23,5 %) i Swiat (11,8 %).

Kulturze poswigcono 6,7 % miejsca. Tematy te pochodzily z miasta (14 %)
i regionu (33 %), nastepnie ze swiata (29 %) i kraju (24 %).

Kolejna grupa tematéw wyrdzniajaca si¢ w ,A-Z" byly sprawy zwigzane z
dziatalnoscia policji, nieszczesliwymi wypadkami i przestepstwami — zajety one 6,4 %.
Problematyka ta miala charakter wybitnie regionalny (46,3 %) i miejski (29,3 %),
natomiast mniej krajowy (12,2 %) i $wiatowy (6,6 %).

Tematow obyczajowych dotyczylo 3,6 % materialéw, a pochodzily one przede
wszystkim z miasta (47,8 %) i regionu (26 %), mniej z kraju i ze $wiata (po 13,1 %).
Tyle samo miejsca (3,6 %) poswiecono w gazecie na materialy rozrywkowe (m.in.
krzyzowka, gry, r6znego rodzaju , psychozabawy”).

Rolnictwo byto przedmiotem 2,8 % materialéw. Wigkszos¢ z nich miata
charakter regionalny (64 %) i krajowy (16 %), tylko niewielka cze$¢ informowata
o problemach tej gatezi gospodarki na swiecie (8 %). Czes$¢ miejsca poswiecono na
porady praktyczne w tej dziedzinie (12 %).

Historii poswiecono 1,9 % miejsca w gazecie. Najwiecej materialéw
zainspirowala historia regionu (38,5 %), kraju (30,8 %) i swiata (23 %). Sam Rzeszdéw
byt przedmiotem tylko 7,7 % artykutéw zwigzanych z ta dziedzina.

Motoryzacja, tak jak i historia, zajeta 1,9 % powierzchni dziennika.

Szkolnictwo i o$wiata byly przedmiotem 1,7 % materiatow. Nieco mniej
poswiecono turystyce i wypoczynkowi (1,5 %) oraz badaniom i odkryciom naukowym

(1,4 %).
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Roéznego rodzaju porady praktyczne zajelty w dzienniku 1,5 % miejsca,
a tematyka zwiazana z opieka medyczna i zdrowiem 1,3 %. Ekologii i modzie
dedykowano po 1 % wszystkich tekstow.

Artykuty wstepne (ukazalo si¢ ich w historii gazety zaledwie kilka), teksty
poswiecone gazecie (np. o podwyzce ceny), sprostowania i polemiki zajety tylko 0,2 %

jej powierzchni.

VII. PROCESY O ZNIESEAWIENIE

Z powodu dwoch tekstow wytoczono ,,A—Z" procesy o zniestawienie*®. Obydwa zostaty
przez dziennik przegrane.

Pierwszy dotyczyt artykulu Wiezien przemyskiego UB oskarza, ktéry ukazal sig
w czerweu 1990 r1%, Autor przedstawit w nim relacje zohierza AK, ktory wspominajac swoje
przezycia z pobytu w areszcie Urzgdu Bezpieczenstwa w 1950 r., jako jednego ze swych
oprawcow wskazal, rozpoznanego przez siebie po latach, mieszkanca Leska, aktywist¢ PZPR
Mieczystawa Cz. Ten zaskarzyt ,,A—Z". Po trwajacej kilka miesigcy rozprawie sad orzekl,
ze dziennik naruszyl dobra osobiste powoda, gdyz nie mégt mu udowodni¢, mimo zeznan
zolierza AK, ze byl pracownikiem UB. Na tamach dziennika ukazato si¢ sprostowanie,
a wydawca poniost wszystkie koszty procesowe.

Drugi i ostatni proces 0 naruszenie przez ,,A-Z" dobr osobistych zostal wywotany
tekstem Burzliwe Zycie magistra, opublikowanym w lutym 1991 r'%l. Byt to reportaz
z bieszczadzkiej wsi Berezka, opowiadajacy o magistrze W. (w teksécie podano tylko pierwsza
litere jego nazwiska), bylym nauczycielu, sktoconym ze wspotmieszkancami, piszacym donosy
koniunkturalicie, starajacym si¢ przypodobac kazdej wiadzy. Tekstem poczuli si¢ obrazeni
panstwo Rozalia i Wiadystaw W., ktorzy po wielu miesigcach wygrali proces sgdowy.
Na tamach dziennika redakcja opublikowata przeprosiny i o§wiadczenie, ze artykutl: ,,zostat

napisany bez wymaganej prawem prasowym rzetelnosci [...] oparty w znacznej mierze

9 Autorem obydwu byt Andrzej Potocki, a ukazaty si¢ one gdy redaktorem naczelnym dziennika byt
Jarostaw A. Szczepanski.

100 A, Potocki, Wiezien przemyskiego UB oskarza, ,A-Z"1990, nr 25z 11V, s. 6.

101 Z. A. Beck (A. Potocki), Burzliwe zycie magistra, ,A-Z" 1991, nr 28 z 8 11, s. 3.
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na relacjach 0séb niezyczliwych powodom [...]"2%2. Jednoczesnie sad orzekt, ze wydawca wraz

Z autorem artykutu, majg wyptaci¢ odszkodowanie w kwocie 130 mln zt.

VIII. OKOLICZNOSCIOWE WYDANIA ,, A-Z"

W odstepie kilku dni ukazaly si¢ dwa numery ,A-Z", ktére roznily sie
od pozostatych szatq graficzna.

Jeden raz w swojej historii ,A-Z" nie ukazat si¢ w zwyklym dla siebie formacie
A-3, lecz w dwukrotnie wiekszym (A-2), a stato sie to 1 IV 1993 r,'®. Dzien pdzniej
redakcja wyjasnita, Ze byl to Zart primaaprilisowy. Jak napisano: ,Nie uwazamy
bowiem, ze o wielkosci gazety swiadczy jej format"'™. Dowcip polegat na tym,
ze w formacie A-2 na rynku rzeszowskim ukazywaly sie ,Nowiny" — najwiekszy
konkurent , Dziennika Obywatelskiego".

Mimo ze pod wzgledem merytorycznym wydanie to nie odbiegato od innych,
zawieralo jednak dwa teksty na pierwszej stronie, ktore jak dzien pdzniej wyjasnita
redakcja, byly zartami ®. Nalezy doda¢, ze bez wzgledu na format ,A-Z" co roku,
w dniu 1 kwietnia, publikowat tego typu dowcipy.

Kolejny, odmienny pod wzgledem szaty zewnetrznej ,A-Z" ukazal sie
na Wielkanoc 1993 r. Numer skladat si¢ z 24 kolumn (jak kazdy $wiateczny). Jednak
kolumny od pierwszej do szesnastej zostaly wydrukowane technika offsetowgq!%.

Pierwsza, 6sma, dziewiata i szesnasta z tych stron byty kolorowe, mialy takze barwne

102 Zoodnie z wyrokiem Sqdu Wojewddzkiego w Rzeszowie..., ,,A-Z" 1991, nr 243 z 11, s. 3.

103 Nosit kolejny numer 64/753 i miat 6 stron, co odpowiadato pod wzgledem powierzchni 12 zwyktym
stronom dziennika.

104 (az), Pot zartem ,pdt serio, ,,A=Z" 1993, nr 65z 2 1V, s. 3.

105 Jeden mial tytut Policja sprzedaje kradzione samochody i informowal, ze policja w Przemyslu tanio
sprzedaje pochodzace z kradziezy i odzyskane auta. Drugi Nie musisz ptacié mandatéw podawat,
Ze bezrobotni zwolnieni beda z ptacenia mandatéow, w zamian za akt skruchy wyrazony wobec
funkcjonariusza policji. Tekst ten ilustrowany byt zdjeciem, na ktéorym wida¢ mezczyzne w pozie
modlitewnej, kleczacego przy drzwiach policyjnego radiowozu.

106 Bylo to dziatanie promocyjne krakowskiej drukarni Polsko - Amerykanskiego Towarzystwa
Prasowego.
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zdjecia. Kolumny od 17 do 24 zostaly wydrukowane tradycyjna dla dziennika technika
typograficzng'”. Na kolumnach kolorowych, przygotowanych wczesniej, nie byto
informacgji biezacych.

Pod wzgledem graficznym, wielkosci tytutéw wydanie to nie roznito sie od

innych, magazynowych edycji dziennika.

IX. TYGODNIK ,, TELEWIZJA OD A DO Z”

Chociaz nie byl pelnoprawna gazeta, to tygodnik ,Telewizja od A do Z"
w jakis sposdb potwierdzal, ze Rzeszow moze byc¢ ogdlnopolskim osrodkiem
wydawniczym!®. Tym bardziej, ze jedyng — w swoim gatunku — konkurencje stanowit
dla niego, réwniez rzeszowski, tygodnik , Program TV"1®.

Ukazywat sie od 23 VIII 1990 r. do 28 VII 1993 r''°. Jego redakcje stanowil dziat
rozrywki dziennika ,, A-Z"'"! 12, Tygodnik byt nie tylko osobnym wydawnictwem
kolportowanym na terenie prawie calej Polski, ale rownoczesnie stanowit dodatek
do wydan weekendowych dziennika!'.

Na stronie A umieszczana byla winieta tytulowa oraz program telewizyjny,

od piatku do niedzieli'*. Na stronach B i C drukowano reklamy i ogloszenia, horoskop

107 Jak zawsze w Rzeszowskich Zaktadach Drukarskich.

108 Do nielicznych redagowanych w Rzeszowie gazet, ktore byly dystrybuowane na terenie catej Polski
i cieszyly sie duza poczytnoscig, nalezal miesieczniki ,Prometej” (1969-1981, ostatni wydawca
Mtodziezowa Agencja Wydawnicza) oraz ukazujacy si¢ w drugim obiegu magazyn ,Wryj” (1981 r.,
patrz: T. Paulukiewicz, ,Wryj” — czasopismo, ktére Zartowalo z Breimiewa i papieza, ,Rocznik
Bibliologiczno-Prasoznawczy” 2017, nr 9 (20), s. 207).

109 Program TV. Ogdlnopolski tygodnik Informacyjno-Reklamowy, red. R. Oraczewskiego, Oficyna
Wydawnicza "Press- Media". Pierwszy numer ukazat si¢ w Rzeszowie w 1989 r.

110 Ukazato si¢ 165 numerow tygodnika.

111 Redaktorem naczelnym — od pierwszego do ostatniego numeru — byt Jacek Szarek.

112 Poczatkowo tygodniowy program telewizyjny w weekendowym wydaniu dziennika, ktéry miat
wtedy objetos¢ 12 kolumn, umieszczano na stronie 10 i na stronie 12. Od nr 12 (13, 14, 15 IV 1990 r.)
wprowadzono omoéwienia wybranych pozycji z programéw telewizyjnych.

113 Po raz pierwszy dotaczony zostat do piatkowego wydania dziennika majgcego nr 40 (1 VI 1990 r.).
14 Jego winieta, zawarto$¢, rubryki i ich usytuowanie na stronach, poza niewielkim zmianami,
pozostale takie same od pierwszego do ostatniego numeru.
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oraz Rewig szczescia — sktadajaca sie z kilku krzyzowek, rebusdéw, zabaw logicznych
i oczywiscie listy zwyciezcow poprzednich zadan!'’®. Na stronie D drukowano
program telewizyjny od poniedziatku do czwartku''®. Na stronie B i C umieszczano
recenzje filmow dostepnych w wypozyczalniach video'”. Na stronie B funkcjonowata
rubryka towarzyska (nie drukowano ofert o charakterze erotycznym) Przyjaciét mie¢
to piekna rzecz,'® gdzie co tydzien publikowano okoto 20 listéw od czytelnikow.

Geneze powstania tygodnika stanowily problemy zwiazane z drukiem
dziennika. Realia techniczne Rzeszowskich Zakladéw Graficznych byly takie,
ze gazete o formacie A-3 (format ,A-Z") mozna tam byto drukowac tylko o objetosci
2, 4, 8 12, 16, 24 lub 32 kolumn. Z powoddéw finansowych poczatkowo nie
zdecydowano sie na zwigkszenie objetosci piatkowych numeréw do 16 kolumn.
Dlatego, chcac aby gazeta miala 14 stron, podjeto decyzje o druku osobnej,
zawierajacej tylko program telewizji na caly tydzien, wkladki w formacie “A-Z",
o objetosci 2 kolumn'. Nadano jej tytut , Telewizja od A do Z"%.

Zrodzito to olbrzymie problemy kolportazowe. Jako ze wkladka byta
drukowana osobno, to mimo, iz stanowita integralna czes¢ dziennika, dostarczana
byta do kioskéw oddzielnie. Gdy ukazala si¢ pierwszy raz, nie zostala dowieziona
do wojewddztwa tarnobrzeskiego. Co spowodowato, ze nabywcy ,A-Z” w tym

regionie otrzymali dziennik bez programu telewizyjnego''.

1150d nr 40 (1 VI 1990 r.) do nr 147 ( 30 VII 1993 r.).

116 Poza programem polskiej telewizji publicznej okresowo drukowano inne programy telewizyjne:
przez kilka pierwszych tygodni 1991 r. zamieszczano wybrane programy europejskich telewizji
satelitarnych, a od pierwszego numeru do konca 1991 r. publikowane byly programy telewizji
lokalnych, wigkszych osrodkéw w kraju.

117.0d numeru 162 (22 XI 1990 r.). Byta to rubryka Video-shop.

118 Od numeru 77 (14 IV 1992 r.).

119 Na pierwszej stronie byta winieta oraz program telewizyjny od pigtku do niedzieli, na drugiej stronie
program tv od poniedziatku do czwartku. Druga strona wktadki byta oznaczona paging dziennika, jako
jego 14 strona.

120 Pjerwszy raz dotaczono ja do 40 numeru dziennika (piatek 1 VI 1990).

1217 tego powodu dyrekcja ,Ruch” na famach ,A-Z" sktadata czytelnikom przeprosiny. (B.a.), Dyrekcja
RSW PUPiK w Rzeszowie przeprasza czytelnikéw A-Z, ,,A-Z" 1990, nr 41 z4 VI, s. 1.
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Z tego powodu, w kazdym piatkowym wydaniu gazety, na pierwszej stronie
drukowano apel: ,Czytelniku upomnij si¢ o osobng wkladke naszego magazynu
«A-Z» z tygodniowym programem TV". Mimo to w wielu kioskach czytelnicy wciaz
nie otrzymywali jej wraz z gazeta. Okazalo si¢ tez, Zze czes¢ kioskarzy sprzedaje
wktadke osobno. Zaczeto wiec umieszcza¢ pod winieta informacje: , Koszt wkiadki
wliczony jest w cene calego numeru «A-Z Dziennik Obywatelski»"1%.

Biorac pod uwage te wszystkie kltopoty, w sierpniu 1990 r. , podjeto decyzje
o zwiekszeniu objetosci wkladki do czterech kolumn tak, aby mogla ona by¢
drukowana wraz z calym numerem weekendowym gazety. Zrodzilo to pomyst, aby
z wkiadki tej utworzy¢ osobny tygodnik!?. Pierwszy jego numer ukazal sie w
czwartek 23 VIII 1990 r. na terenie prawie catego kraju.

Tygodnik zsylany byt do drukarni w kazdy poniedzialek. Drukowano go
w nocy z wtorku na srode. W srody rozwozony byt przez ,Ruch” do jego oddziatéw
w Polsce, aby w kioskach pojawic si¢ w czwartek lub piatek.

Matryce drukarskie tygodnika, po mnaniesieniu aktualnych zmian
w programach telewizyjnych i po usunigciu z winiety tytulowej ceny, byly ponownie
wykorzystywane przy druku wydania weekendowego dziennika (w kazdy czwartek
w nocy). W ten sposob czterostronicowy tygodnik stawat sie czescia ,,A-Z Dziennika
Obywatelskiego", zwigkszajac jego piatkowe wydanie do 16 kolumn'?’. Z tego
powodu nie byt dystrybuowany tam gdzie rozchodzit sie dzienniki.

Tygodnik w poczatkowym okresie (do konca 1990 r.) drukowany byt
w naktadzie 70-80 tys. egz. Kolportowany byt w 31 wojewddztwach. Jednak jego

122 Od numeru 69 (13-15 VII 1990 r.).

123 Tygodnik powstal z potaczenia dodatku do dziennika zawierajacego tygodniowy programem
telewizyjny z rubryka szaradziarska Rewia Szczgscia.

124 Od numeru 98 (24 VIII 1990 r.).Umieszczany byt na kolumnach rozktadowych gazety, zachowujac
swoja odrebna paginacje. Jak napisano w stowie wstepnym: , Czytelnicy A-Z otrzymaja nasz tygodnik
za darmo w kazdym wydaniu weekendowym. Wystarczy wyrwac dwie srodkowe kartki z pigtkowego
A-Z i ztozy¢ w potowie". Szanowny Czytelniku, ,,A-Z" 1990, nr 98 z 24 VIII, s. 1,2.
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zasieg przez caly 1991 r. systematycznie malal'®. W listopadzie 1992 r. wydawca
napisat o nim : ,Jest osobna gazeta o nakladzie 30 tys. egz. kolportowana w 12
wojewddztwach [...]. Jego sens na rynku wyznacza niska cena — 500 zt. Mimo to jego
sprzedaz spada"'?. Taki naklad i zasieg udato si¢ utrzymac do ostatniego numeru.
Bez wzgledu na aktualny naktad, zwroty tygodnika wykazywane przez ,,Ruch" nigdy
nie byty nizsze jak 45 % 7.

Do jego redakcji przychodzito sporo listow. Oto fragment jednego z nich,
autorstwa ajenta kiosku , Ruch" w Chetmie: , O tym, Ze jestescie bardzo popularni
wiecie sami po zerowym (tak sadze) stanie zwrotéw. Nie rozumiem dlaczego macie
tak niski naktad. Do mojego kiosku (podobnie jak do pozostatych w Chelmie) docieraja
tylko dwa egzemplarze, co jest mniej niz kropla w «morzu potrzeb». Ja osobiscie

jestem w stanie sprzeda¢ minimum 50 egz. kazdego numeru"'%.

X. GATUNKI DZIENNIKARSKIE 1SZATA GRAFICZNA

»~A-Z" mial charakter jednoznacznie informacyjny. Ten gatunek dziennikarski
stanowil 64,4 % calej zawartosci gazety. Z pokrewnych form komunikatéw bylto 1 %,
a oswiadczen 0,6 %.

Sposrdd pozostatych gatunkdw publicystyka stanowita 3,4 %, wywiady 2,2 %,
reportaze 2 %, relacje 1,4 %, felietony 1,9 %, a réoznego rodzaju sondy 1,3 %. Listy od
czytelnikow zajmowaly 1,8 %, a zapisy telefonéw 1 % gazety. Recenzje, liczac w tym
przeglady prasy, zajety 1,7 %. Nowelki, drukowane najczesciej w magazynach

piatkowych, stanowity 0,5 %.

125 W dniu 27 VI 1991 r., gdy ,A-Z Dziennik Obywatelski" przekazywany byt nowemu wydawcy,
wraz z nim przekazano takze tygodnik. Wéwczas jego wartos$¢ zostata okreslona w akcie notarialnym
na kwote 111 216 370 z1.

126 Informacja o sytuacji , Wydawnictwa A-2" z 11 1X 1992.

127 Marza z tytulu jego kolportazu wynosita 33 % ceny. Gdyby wydawca zazadat faktycznych zwrotow
swojego tytutu musiatby dodatkowo zaptaci¢ 27 % wartosci brutto zwracanej czesci naktadu.

128 ist byl podpisany nazwiskiem: Krzysztof Adamiec.
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Krzyzowki zajety 2,3 %, horoskopy 0,3 %, a regulaminy gier organizowanych
przez redakcje i ich plansze 0,2 %. Mniej niz jeden promil wypelnily komentarze,
sprostowania, polemiki, wspomnienia, wiersze, komiksy, rysunki satyryczne,
artykuty wstepne, psychozabawy i r6znego rodzaju testy o charakterze rozrywkowym
i ankiety. Te gatunki zajety facznie 0,9 % powierzchni gazety. W catej historii dziennika
nie drukowano w nim powiesci w odcinkach.

Sporo miejsca zajmowaty zdjecia, bo az 11,3 %. Publikowano niewiele reportazy
i stanowily one 0,1 % wszystkich materiatdow. Z form graficznych najliczniej
reprezentowane byly réznego rodzaju rysunki (czesto byly to zgrafizowane zdjecia),
zajmujac 1 % powierzchni gazety, niewiele mniej byto mapek (0,7 %).

Dziennik ukazywat si¢ w formacie A-3. Wydawany byt pie¢ razy w tygodniu.
Edycja piatkowa byla zawsze wydawana na trzy dni (od piatku do niedzieli).
Drukowany byl technika rotacji typograficznej w Rzeszowskich Zakladach
Graficznych w Rzeszowie. Przecietnie miat 12 stron. Ogloszenia w kazdym numerze
zajmowaly $rednio 2,5 strony. W kazdym wydaniu dziennika bylo okoto 66
materialéw dziennikarskich. State kolumny miescily si¢ na srednio 4,5 stronach.

Struktura gazety opierata si¢ nie tylko na stalych kolumnach, ale przede
wszystkim na rubrykach. W kazdym numerze bylo przecigtnie 7 statych rubryk,
zawierajacych srednio 23 teksty, co stanowilo 34,8 % zawartosci ,A-Z". Wigkszosc¢

stalych rubryk miata charakter informacyjny'?. Zdecydowana wigkszos¢ felietonéw,

12 Do najdtuzej ukazujacych sie nalezaty: Sprawy mafe, sprawy duze (od nr 1 z 4 IV 1990 r. do nr 77
z 211V 1993 1.), Telex A-Z (od nr 72 z 18 VII 1990 r. do nr 147 z 30 VII 1993 r.), Waluta (od nr 12 z 20 IV
1990 r. do nr 147 z 30 VII 1993 r.), Moto rynek (od nr 12 z 20 IV 1990 r. do nr 147 z 30 VII 1993 r.),
A-Z Express (od nr 119 z 19 VI 1992 r. do nr 147 z 30 VII 1993 r.), Sport Service (od nr 70 z 16 VII 1990 r.
do nr 146 z 29 VII 1993 r.) Duza ilo$¢ stanowily rubryki informacyjno-publicystyczne. Wérdd nich
najdiuzej ukazywaty sie: Agro-Zet (120 z 25 IX 1990 r.— 144 z 27 VII 1993 r.), Panorama gminy (21 z 30 1
1991 r.— 145 z 28 VII 1993 1.), Regionalne 997 (16 z 2311992 r. — 146 z 29 VII 1993 r.), Speedway (153 z 8 VIII
1991 r. — 147 z 30 VII 1993 r.), Muzyka (3 z 6 IV 1990 r.— 147 z 30 VII 1993 r.). Dtugi zywot mialy takze
rubryki recenzenckie: Nowe ksigzki (140 z 23 X 1990 r. - 42 z 2 111 1993 r. ), Video shop (162 z 22 XI 1990 r.
—147 230 VI1 1993 1.), Przeglad prasy lokalnej (137 z 18 X 1990 r.— 146 z 28 VII 1993 1.), Wieczér w Filharmonii
(40 z 1 VI 1990 r. — 73 z 15 IV 1993 r.). Duza stabilnoscig charakteryzowaly si¢ dzialy oparte na
korespondencji od czytelnikdw: Listy od czytelnikéw (38 z 30 V 1990 r. — 146 z 29 VII 1993 r.), Zadzwor do
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ktére ukazaly si¢ na tamach ,A-Z" rowniez miata staty charakter'®. Niewatpliwie
rubryka, ktora ukazywata si¢ najdtuzej i zarazem najczesciej (codziennie) byla
w ,A-Z" krzyzowka'®.

Praktycznie od pierwszych numerow zostat uksztaltowany podzial kolumn
dziennika, ktdry przetrwal do jego ostatniego wydania. Podzial ten znalazt swoje
odzwierciedlenie poprzez wpisanie do pagin niektdrych stron ich zakresu
tematycznego jak np.: ,miasto — region”, ,sport"'*2.

Na pierwszej stronie dziennika umieszczano najczesciej informacje.
Kilkakrotnie zostat na niej wydrukowany artykut wstepny i felieton. Niekiedy
publikowano na niej poczatek artykulu publicystycznego lub wywiadu oraz,
w wydaniach weekendowych, zapowiedzi artykultéw ze srodka numeru. Tytuly tutaj
byly stosunkowo nieduze, mialy spokojny charakter i nie rdéznity sie wielkoscia.
W 80 % wszystkich wydan gazety na pierwszej stronie umieszczone byto co najmniej
jedno zdjecie. Drukowano na niej, chociaz bardzo rzadko, rysunki satyryczne.

Druga strona w paginie miala napis ,miasto-region”, a we wszystkich
wydaniach poniedziatkowych , kraj—$wiat". Strona ta miala charakter informacyjny,
chociaz w kazdy poniedziatek drukowany byt na niej staty felieton!>.

Strona 3 przeznaczona byta na ogloszenia, z wyjatkiem wydan weekendowych,
w ktorych drukowano na niej artykuly publicystyczne, wywiady, poszerzone

informacje. Strona 4 takze byla ogloszeniowa, za wyjatkiem wydan weekendowych,

nas (78 z 26 VII 1990 r. — 146 z 29 VII 1993 r.), Placyk Wolnosci (18 z24 11992 r. — 146 z 30 VII 1993 r.),
Przyjaciét miec to pickna rzecz (77 z 141V 1992 r. — 147 z 30 VII 1993 1.).

13 Najdtuzej ukazywaly sie felietony z cyklu: Smieszne i straszne Jacka Szarka (od nr 108 z 7 XI 1990 r.
do nr 142 z 23 VII 1993 r.); Z lewa Wieslawa Ciesielskiego, Z centrum Jaromira Kwiatkowskiego, Z prawa
Piotra Swidra i Wiestawa Sikory (234 z 4 XII 1991 r. — 106 z 2 VI 1993 r.); Z bliska Tadeusza Jacewicza
(32 z14 111992 r. — 147 z 30 VII 1993 r.); Z daleka Krzysztofa Mroziewicza (141 z 21 VII 1992 r. — 144
z 27 VII 1993 r. ); Bez owijania w gazete Andrzeja Potockiego (181 z 14 IX 1992 r. — 143 z 26 VII 1993 r.);
Widziane z dotu Jerzego Chtopeckiego (3 z 131V 1990 r. — 33 z 15 I1 1991 r.).

1B1Odnr1 41V 1990 r.) do nr 146 (29 VII 1993 r.).

1320d nr 147 z2 X1 1990 r.

133 Od nr 180 z 14 IX 1992 r. Byt to felieton Andrzeja Potockiego Bez owijania w gazete.
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gdy drukowano na niej najczesciej artykuly publicystyczne, reportaze, a niekiedy
felietony.

Strona 5 w wydaniach srodowych dziennika bylta cata zajeta przez rubryke
Panorama gminy... (lub miasta)’®. Rubryka ta miala charakter informacyjny.
W wydaniach poniedziatkowych strona ta byla kolumng informacyjng ,miasto —
region". W czwartki cata byla zajeta przez magazyn sportowy ,Speedway"!'®.
W pozostate dni tygodnia umieszczano na niej reportaze, poszerzone informacje,
recenzje (najczesciej w wydaniach piatkowych).

Strony 6 i 7 byly stronami rozkladowymi. Umieszczane tu byly wywiady,
felietony, reportaze, poszerzone informacje i w wydaniach piatkowych nowele.

Strona 8 byla w wydaniach weekendowych poswiecona ogloszeniom,
natomiast w pozostate dni zajeta byla przez rubryke informacyjna Co niesie dzien
oraz codzienng krzyzowke.

Strona 9 byla zajeta przez ogloszenia.

Strona 10 w wydaniach weekendowych byta kolumng informacyjng Co niesie
weekend, a w pozostate dni zajeta byta przez ogloszenia.

Strona 11 od wtorku do piatku byla kolumna informacyjna , kraj—$wiat",
a w poniedziatki przynosita informacje sportowe.

Strona 12 byla takze informacyjna i nosita w paginie napis ,sport".
Poza pigtkiem umieszczany byl na niej takze program telewizyjny. W piatki natomiast
w tym miejscu byt staty felieton'se.

Oczywiscie niekiedy stosowano odstepstwa od takiego podziatu kolumn,
szczegOlnie w przypadku tych przeznaczonych na ogloszenia. Gdy brakowato
platnych anons6w umieszczano na nich materiaty nalezace do wszystkich gatunkow

dziennikarskich.

134O0d nr21z3011991 r.
1350d nr 153 z 8 VIII 1991 r.
13 Od nr 108 z 7 IX 1990 r. Byty to felietony Jacka Szarka Smieszne i Straszne.
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Zdjecia publikowane byly na wszystkich kolumnach, tak jak i mapki lub
rysunki satyryczne (bardzo sporadycznie). Fotoreportaze byly (tez nieregularnie)
umieszczane na dowolnych kolumnach z wylaczeniem stron przeznaczonych tylko na
informacje.

Poczatkowo (poza pierwszym numerem) wydania ,A-Z” mial w dni
powszednie po 8 stron. Z czasem wszystkie wydania od poniedziatku do czwartku
posiadaly po 12 kolumn'”. Natomiast wydania piatkowe ukazywaly sie najpierw
o objetos¢ 12 kolumn, a po dotozeniu wkiadki z programem telewizyjnym ich ilos¢
wzrosta do 14 stron'®. Wraz ze zwigkszeniem objetosci dodatku telewizyjnego do
4 kolumn wydanie pigtkowe dziennika miato 16 stron, az do konca jego istnienia'®.
W zwiekszonej objetosci (od 16 do 24 kolumn) ,A-Z" ukazywat si¢ na swieta Bozego
Narodzenia i Wielkanocy.

Uklad kolorystyczny gazety byl niezmieniony od pierwszego do ostatniego
numeru. Kolor czerwony uzywany byl zawsze na pierwszych i ostatnich kolumnach.
Na kolumnach rozktadowych zastosowano go tylko w czterech pierwszych numerach.
Kolor zielony (zamiast czerwonego) uzyty zostal we wszystkich wydaniach
dziennika, ktére ukazaly si¢ w dniach Swiat Wielkanocy, Bozego Narodzenia
i Nowego Roku. W dniach wizyty Jana Pawla II w Polsce potudniowo-wschodniej,
w czerwcu 1991 r., do wydrukowania kolejnych trzech numeréw gazety,
na jej , kolorowych” stronach, uzyto niebieskiej farby!“.

Od pierwszego do 97 numeru , A-Z" posiadal taka sama winiete tytutowa!*.

Od pierwszego numeru obowigzywat pigcioszpaltowy podziat kolumn. Stosowano

137 Najpierw o cztery strony zwiekszono wydanie poniedziatkowe (od nr 158 z 19 XI 1990 r.), nastepnie
srodowe (od nr 61 z 27 I11 1991 r.), pdzniej czwartkowe (od nr 143 z 25 VII 1991 r.), a na konicu wtorkowe
(odnr54z17 1111992 r.).

1380dnr40z1VI1990 .

139 Od nr 98 z 24 VIII 1990 .

4Wnr104z31V1991r,nr105z3 VI1991 r.inr 106 z4 VI 1991 r.

141 Miata ona szerokos¢ trzech szpalt i wysokosc¢ 8,5 cm (ok. 20 % wysokosci strony). Od reszty kolumny
oddzielona byla pozioma i pionowa linia, jej goérna czes¢ byta otwarta. Gtownym jej elementem,
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nie tylko linie pionowe i poziome oddzielajace materiaty od siebie, ale takze linie tzw.
dzialowe — oddzielajace poziomo szpalty w obrebie jednego tekstu. Szpalty miaty
szerokos$c 4,5 cm.

Od wydania z 24 VIII 1990 r. w szacie zewnetrznej gazety zaszly powazne
zmiany, ktére na state uksztattowaty zasadniczy wyglad dziennika'®2. Pozostawiono
piecioszpaltowy podziat kolumn, jednak zrezygnowano z linii dzialowych. Dzigki
temu szpalty zostaly poszerzone o 0,5 cm. co spowodowalo, ze strony uzyskaty
wieksza zwartos¢ — dotychczas byto na nich zbyt wiele ,$wiatta". W wyniku tego,
miescilo sie w gazecie wiecej tekstéw, o okoto 12,5 %, co w przeliczeniu na strony
maszynopisu stanowito jedna strong na kolumne gazety.

Zmieniona zostala winieta, ktéra w tym ksztalcie pozostata do ostatniego

numeru'®. Umieszczana byla, nie tylko tak jak wczesniejsza, w lewym gérnym rogu

zajmujacym szerokos¢ dwoch szpalt, byty duze czarne litery , A" i, Z", pomiedzy ktérymi znajdowaty
sie¢ dwie, skierowane odwrotnie strzatki. Pod literg ,A" wydrukowano, jedna pod druga, znacznie
mniejszymi czcionkami, nazwy pieciu miast: Krosno, Przemysl, Rzeszow, Stalowa Wola, Tarnobrzeg.
Pod litera ,,Z" znajdowat sie, stylizowany na pismo odreczne, czerwony napis , Dziennik Obywatelski".
Pod nim umieszczono ponownie nazwe ,,Rzeszé6w", obok niej graficzny symbol aparatu telefonicznego
i numer (telefonu do redakcji) 394-91. Po prawej stronie winiety, otoczone prostokatna ramka szeroka
na jeden fam, byly umieszczone informacje zawierajace: numer gazety, nazwe dnia tygodnia i date jej
wydania, ilosci kolumn i cene. Od nr 40 z 1 VI 1990 r. w wydaniach piatkowych gazety ulegla ona
nieznacznej zmianie poprzez umieszczenie w jej gornej czesci stylizowanej gwiazdy z wpisanym
stowem ,, weekend".

42 nr 98.

143 Miata szerokos¢ trzech szpalt i wysokos¢ 8,5 cm. Jej zasadniczym elementem byly lezace obok siebie
trzy prostokaty (o dtugosci boku 5 cm). Pierwszy z lewej byt czarny z wpisang biata, duzg literg ,A".
Srodkowy miat czerwony kolor, byly w niego wpisane dwie duze przeciwstawne strzatki i stylizowany
na pismo odreczne napis ,, Dziennik Obywatelski". Prostokat po prawej byt czarny z wpisang biata litera
»2Z". Nad zasadnicza cze$ciq winiety umieszczone bylty w dwoéch rzedach nazwy pieciu miast: Krosno,
Przemysl, Rzeszéw, Stalowa Wola, Tarnobrzeg oraz przy kazdej nazwie numery telefonéw do redakcji
dziennika (od nr 7 (1011992 r. zrezygnowano z podawania w winiecie Stalowej Woli). Pod prostokatami
znajdowatly sie otoczone ramka: numer kolejny dziennika, data wydania i cena jednego egzemplarza.
Uktad koloréw w winiecie zostal zmieniony od nr 38 z 24 II 1992 r. Zewnetrzne prostokaty byly od tej
pory czerwone, a wewnetrzny czarny. Taki uktad koloréw obowigzywat tez w winiecie zamieszczanej
w wydaniach pigtkowych gazety. Roznita si¢ ona napisem w $rodkowym prostokacie. Po jego
przekatnej biegl biaty napis ,weekend", a w lewym gérnym rogu byla podana ilos¢ stron. Winieta
,weekendowa" dziennika zostala zmieniona od nr 22 z 31 I 1991 r. Stanowily ja dwa czerwone
prostokaty, w ktére wpisano biate litery ,A" i ,Z". Byly one otoczone czerwona ramka o wysokosci
9,5 cm. zajmujacg szerokos¢ dwoch szpalt. Nad prostokatami znajdowat sie czarny napis , weekend",
a powyzej umieszczono nazwy miast: Krosno, Przemys$l, Rzeszow, Tarnobrzeg. Obok nich umieszczono
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strony, ale tez czesto byla obnizana (nawet o 15 cm) tak, aby mogt sie nad nia znalezé
tytul i fragment jakiegos artykutu.

Z intencja zdynamizowania graficznego pierwszych stron gazety wydawca
zamowil specjalny zestaw duzych czcionek, ktére mialty 4 cm wysokosci'®.
Wydrukowany za ich pomoca tytul mogt zajac¢ cala szerokos¢ kolumny. Jednak

czcionki te zostaty uzyte na pierwszych stronach w niewielu wydaniach gazety'*.

XI. PODSUMOWANIE

Gazete zatozyla grupka zapalenicéw, wyrostych z pism studenckich lat 70.
i prasy opozycyjnej lat 80. Entuzjasci ci wierzyli, ze wystarczy tylko mozliwos¢
polityczna, aby uruchomienie niezaleznego dziennika zakonczyto sie¢ sukcesem.
Wymagalo to jednak, tak wtedy jak i teraz, przede wszystkim solidnych podstawa
ekonomicznych, ktdrych brakowato tworcom tej gazety i to byla niewatpliwie gléwna
przyczyna niepowodzenia ,A-Z". Od poczatku jego wydawanie generowato straty,
a przeciez wprowadzanie nowego tytulu na rynek jest procesem wieloletnim,
wymagajacym wielkiego kapitatu poczatkowego.

,A— Z” nie sprostal tez konkurencji swojego najwiekszego rywala ,Nowin”
.Wedlug badan, najkorzystniejszych dla ,,A-Z" (, Pentor"), jego poziom czytelnictwa

osiagnatl 25 %. W tym samym czasie, dla ,Nowiny" byt on nie nizszy jak 58 %!¢.

numery telefonow do oddziatéw redakcji w tych miastach. Na dole winiety znajdowaty sie: kolejny
roku wydania, numer, data i cena.

W A-Z" byt ,skladany” recznie przez zeceréw z gotowych czcionek oraz wierszy tekstu odlanych
w otowiu na urzadzeniach o nazwie linotypy. Nastepnie z tak ztozonych stron odlewano matryce, ktore
nakladano na bebnach maszyny drukujacej.

145 Po raz pierwszy uzyto ich w tytule Zuzel (,LA-Z" 1990, nr 41 z 4 X), wyraz ten zajat cala szerokos¢
trzech szpalt. Ostatni raz czcionkami tymi ztoZzono tytul Przewrét w Moskwie (,A-Z" 1991, nr 160
z 20 VIII). Ztozony byt w dwoch wierszach i wraz z nadtytutem (Gorbaczow odsuniety od wiadzy) zajal,
nad winieta, 1/3 powierzchni pierwszej kolumny.

146 Nawet po okresie, gdy w 1992 r. organizujac gry zwigkszono naklad ,A-Z"” do poziomu ,Nowin",
to i tak po ich zakoniczeniu spadl on do pierwotnego poziomu. Nowo pozyskany, dzieki akcji
promocyjnej, czytelnik nie pozostat przy ,A-Z".
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Zapewne tez, w oczach czytelnikdw, wyszed! przegrany z polemik jakie miaty
miejsce pomiedzy tymi dziennikami. Bowiem od poczatku istnienia ,, A-Z" 40 % jego
czytelnikdbw kupowato réwniez ,Nowiny" i w efekcie znaczna czes¢ czytajacych
obydwie gazety zrezygnowata wlasnie z ,Dziennika Obywatelskiego", a pozostata
przy ,Nowinach”.

Kolejna przyczyna stabosci ,A-Z" byt mlody i niedoswiadczony zespdt
redakcyjny. Zdecydowana wigkszos¢ jego dziennikarz poznawata swoj zawdd
dopiero podczas pracy w tym dzienniku.

Zapewne jedna z okolicznosci, wplywajaca na losy gazety, bylo rowniez nie
powiazanie jej z zadna sila polityczng. Po kilkumiesigcznym okresie w 1990 r.,
wspierania ~w  wyborach  samorzadowych  Komitetéw  Obywatelskich
i w prezydenckich Lecha Watesy, dziennik zachowywat podkreslana niezaleznos¢,
nie realizujac niczyich intereséw politycznych i gospodarczych.

Inny ciekawym, niezbadanym jednak, aspektem dotyczacym wszystkich nowo
powstajacych, niezaleznych gazet w Polsce, w okresie 1989-1993, byta kwestia
kolportazu. Otdéz monopolista, w tym zakresie, byto przedsigbiorstwo ,Ruch”.
Nalezato ono do koncernu RSW. Zatem, w latach 1989 -1990, debiutujace tytuty byty
dystrybuowane przez wydawce gazet, dla ktérych byly one — pierwsza w ich dziejach—
konkurencja. Natomiast po wszczeciu procesu likwidacji RSW, stanowiska
dyrektorow, zardwno centrali jak i oddziatéw ,Ruch”, byty obsadzane przez osoby
wskazane przez jej Komisjg Likwidacyjna, a przeciez w tym, czasie spora czes¢ gazet—
dla ktérych nowe tytuly byly wciaz rywalami- nadal wydawata likwidowana RSW.
Nastepnie ,, Ruch” zostal przeksztatcony w firme panstwowa (jednoosobowa spotka
skarbu panstwa), natomiast czes¢ dziennikdéw RSW zostata przekazana wydawcom,
ktorych wspotudziatowcami byly organizacje i partie majace wpltyw (poprzez swoich
przedstawicieli w Sejmie i kolejnych rzadach) na obsade stanowisk kierowniczych

w tym przedsigbiorstwie.
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,A-Z" przeszedl do historii jako pierwsza, niezalezna, codzienna gazeta
w swoim regionie i jedna z pierwszych tego typu w Polsce, w okresie transformacji
ustrojowej, ktéra na swoim terenie przetamala monopol dziennika Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej. Byta to pierwsza po II wojnie swiatowej gazeta
prywatna w Rzeszowie, wydawana bez dotacji i dzialajagca w warunkach konkurencji
rynkowej. Pod wieloma wzgledami miat tez charakter nowatorski. Wprowadzit
w zakresie redakcyjnym, organizacji kolportazu, sprzedazy miejsc ogltoszeniowych
i promocji bardzo ciekawe i niebanalne rozwiazania, niepraktykowane wczesniej.
Stat sie tez szkola zawodu i kuznia kadr. Jego byli dziennikarze, dla ktorych ,,A-Z"
byt najczesciej miejscem pierwszej redakcyjnej pracy, stanowili przez cate lata trzon

wigkszosci rzeszowskich mediow, nierzadko petnigc w nich funkcje kierownicze.
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